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ค าน า 
 

 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546  ก าหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัด จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีการพัฒนา  
องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด ซึ่งโรงเรียน 
เป็นส่วนราชการตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
และมีรายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติก าหนดไว้ในประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการจัดท าและการบริหารแผนพัฒนาการศึกษา 
ประกอบกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ.2563  ข้อ 14 (2)  
ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
พร้อมทั้งก าหนดองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไว้ในข้อ 16 
โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่างจึงจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 4 ปี คือ ปีการศึกษา 2563-2566 นี้ขึ้น 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการของผู้ปกครองและชุมชนก าหน
ด โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว เมื่อ............................................... 
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท า คณะครู นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อ านวยความสะดวก 
ในการจัดท า และร่วมด าเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
        คณะผู้จัดท า 
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                                                                                                                      หน้า 



3 
 
บทที่ 1 ภาพรวมของสถานศึกษา …………………………………………………………………….                                                                   
 1. ประวัติ ที่ตั้ง / สภาพพ้ืนที่เขตบริการและการก าหนดยุทธศาสตร์ตามนโยบาย ......................                                                                                
 2. ปรัชญา ภาษิต สีประจ าโรงเรียน ……………………………………………………………. 
 3. โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา/แผนภูมิโครงสร้าง  .......................................................... 
 4. ผลการด าเนินงาน สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็น ……………………………………….. 
บทที่ 2 ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  …………………………………………………………….. 
      1. วิสัยทัศน์ …………………………………………………………………………………… 
      2. พันธกิจ  …………………………………………………………………………………… 
      3. กลยุทธ์ …………………………………………………………………………………… 
บทที่ 3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และแหล่งเรียนรู้  ............................................................. 
          1. ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอกที่อยู่ในเขตบริการ ……………………………………… 
          2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอกที่อยู่เขตบริการ ………………………………………... 
          3. แหล่งเรียนรู้ในเขตบริการ …………………………………………………………………… 
          4. แหล่งเรียนรู้นอกเขตบริการ ………………………………………………………………… 
บทที่ 4 บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ……………………………………. 
 1. บทบาทของผู้บริหาร ของครูและของนักเรียนต่อการพัฒนาการศึกษา  …………………… 
 1.1 บทบาทของผู้บริหาร …………………………………………………………………. 
 1.2 บทบาทของครู ……………………………………………………………………….. 
  1.3 บทบาทของนักเรียน ………………………………………………………………… 
 2. บทบาทของบิดามารดา ผู้ปกครองและองค์กรชุมชน …………………………………….. 
บทที่ 5 การใช้งบประมาณและทรัพยากร …………………………………………………………. 
บทที่ 6 แนวทางการติดตาม วัดและประเมินผล …………………………………………………… 
ภาคผนวก 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน……………………………………………………………………….. 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก …………………………………………………………………….. 
ผลการประเมินภายนอกเสนอแนะของสมศ. ………………………………………………………. 
ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ …………………………………………………. 
ค าสั่งคณะท างาน …………………………………………………………………………………… 

บทที่ 1 

1.  ประวัติ ที่ตั้ง /  สภาพพื้นที่เขตบริการและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามนโยบาย                                                                                     
โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง  ตั้งอยู่เลขท่ี 44 หมู่ที่ 2  ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย        
ก่อตั้งครั้งแรกเม่ือ  พ.ศ. 2486  โดยมีนายศรศรี  พลดง  เป็นครูใหญ่ จนถึงปี  พ.ศ. 2514  
ได้ยุบไปรวมกับโรงเรียนร่วมมิตรวิทยา ที่บ้านส้มโฮง หมู่ที่ ๔  ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย   
 ต่อมาวันที่ 1 พฤษภาคม  พ.ศ. 2530 ได้แยกออกจากโรงเรียนร่วมมิตรวิทยา มาก่อสร้างอาคารเรียนใหม่ ณ 
สถานที่ปัจจุบัน(เป็นสาขาโรงเรียนร่วมมิตรวิทยา) เปิดท าการสอน ป.1 –ป.6  มีนักเรียนจ านวน  248  คน  
ครูจ านวน  8  คน  อาคารเรียนชั่วคราวได้รับงบสนับสนุนการก่อสร้างจากชาวบ้าน  จ านวน  1  หลัง  6  
ห้องเรียน   
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 วันที่  26  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2530 ได้รับอนุมัติให้เป็นโรงเรียนเอกเทศ  ให้ชื่อว่า 
“โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง”  มีพ้ืนที่บริการจ านวน  3  หมู่บ้าน  ได้แก่  บ้านกวด  
บ้านโคกสว่างและบ้านโคกถาวร  โดยมีนายเสมอ  แสงวงศ์  เป็นผู้รักษาการครูใหญ่  
และต่อมาได้ไปรักษาต าแหน่งที่อ่ืน  จึงมอบหมายให้  นายทองแดง  ดีนาค  รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่แทน 
 ปี  พ.ศ. 2531  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช. 105/29 จ านวน 1 หลงั 2 ชั้น  จ านวน  8  
ห้องเรียน  งบประมาณ  912,000  บาท  และถังเก็บน้ าฝนแบบ  ฝ.33  จ านวน 1 ชุด 3 คอลัมภ์ งบประมาณ  
36,000  บาท 
 ปี  พ.ศ. 2532  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์แบบ สปช. 203/26  จ านวน 1 หลัง  
งบประมาณ  336,000  บาท  ส้วมแบบสปช. 601/26  จ านวน 1 หลัง 8 ที่  งบประมาณ  100,000  บาท  
เรือนเพาะช าแบบ พ.1 งบประมาณ  20,000 บาท  ถังเก็บน้ าฝนแบบ ฝ.33  จ านวน  1  ชุด   3  คอลัมภ์   
ส้วมแบบ สปช.601/26 จ านวน 1 หลัง 8 ที่  งบประมาณ  99,000  บาท  ถังเก็บน้ าฝน  ฝ.33จ านวน 1 ชุด   
3  คอลัมภ์ งบประมาณ  43,000  บาท 
 ปี งบประมาณ  พ.ศ.  2534 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สปช. 105/29 จ านวน      1 หลัง 4 
ห้องเรียน  งบประมาณ  1,380,000 บาท  
 ปี  พ.ศ. 2539  ได้รับการคัดเลือกให้เปิดเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปิดท าการสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 รุ่นแรก  
และในปีเดียวกันได้รับงบประมาณตามโครงการปฏิรูปการศึกษา เพื่อจัดสร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา  ( 
SOUND LAB)  จ านวน  20 ที่ พร้อมอุปกรณ์  และสร้างห้องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องคอมพิวเตอร์ 3 เครื่อง 
และเครื่องพิมพ์ 1 เครื่อง  
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2540  ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
พร้อมครุภัณฑ์  1 ชุด   
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2543  ได้รับงบประมาณในการสร้างสนามบาสเกตบอลแบบมาตรฐาน       1 สนาม  
และต่อเติมอาคารเรียนแบบสปช. 105/29  อีก 3 ห้องเรียน 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2544  ได้เข้าร่วมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( 
สมศ.) มีการปรับปรุงอาคารเฉลิมราษฎร์เป็นห้องปฏิบัติการต่างๆ  
เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ห้องศูนย์การประกันคุณภาพภายใน  ห้องครัว  
ห้องพยาบาล  ห้องพัสดุ    ห้องจัดแสดงผลงานทางวิชาการของนักเรียนและครู 
 ปี พ.ศ. 2542  ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล  จ านวน  80,000 บาท  
ก่อสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์  จ านวน 1  สนาม  
 ปี  พ.ศ. 2549  บริษัทสยามคูโบต้าจ ากัด ได้บริจาคเครื่องกรองน้ าพร้อมเครื่องท าน้ าเย็น ขนาด     4  หัว  2  
เครื่อง และเครื่องตัดหญ้าชนิดสะพายบ่า จ านวน 1 เครื่อง  คิดเป็นมูลค่าประมาณ 50,000 บาท เดือน  
มิถุนายน  พ.ศ. 2549  นายจิรายุตม์  สอนรัมย์  (บัณทูรย์  สอนรัมย์) ผู้อ านวยการโรงเรียนได้ถึง   แก่กรรม  
จึงมอบหมายให้นายเกษม  ศรีโพนสา  ครู  อับดับ คศ.2  รักษาราชการแทน 
 ต่อมาเมื่อวันที่ 8 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2549  นายสฤษดิ์  ใจหาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไซงัว 
อ าเภอสังคม ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการแทนต าแหน่งที่ว่าง 
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 ปี พ.ศ.  2551  ได้ก่อสร้างโรงอาหารขนาดกว้าง 10 เมตร ยาว 14 เมตร จ านวน 1 หลัง 
โดยพระอาจารย์เกรียงไกร โฆสธัมโม เจ้าอาวาสวัดป่าภูฝาง อ าเภอนาวัง จังหวัดหนองบัวล าภู 
และผู้มีจิตศรัทธาร่วมบริจาคงบประมาณในการก่อสร้าง รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 700,000 บาท 
 ปี พ.ศ. 2553  ได้รับงบประมาณจากทางราชการก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29(ปรับปรุง อาคาร 2 
ชั้น 4 ห้องเรียน ใต้ถุนโล่ง บันขึ้น 2 ข้าง) จ านวน 1 หลัง  ราคา 2,537,600 บาท 
และได้รับจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง (2553-2555 ) 
จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์(CL10) ราคา 353,960 บาท ปรับปรุงถนนภายในโรงเรียนเป็นถนน คสล.กว้าง 3 
เมตร ยาว 70 เมตร งบประมาณ 100,000 บาท นอกจากนั้นคณะครู 
ผู้ปกครองนักเรียนร่วมบริจาคสมทบทุนในการก่อสร้างถนน คสล.เพ่ิมเติม ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 155 เมตร 
สิ้นงบประมาณ 150,000 บาท 
 ปีการศึกษา 2554 โรงเรียนได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ 
ชนะเลิศการประกวดโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทยท าดีถวายในหลวง” 
ระดับมัธมศึกษาตอนต้น จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ได้ รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนศรีต าบล 
และได้รับจัดสรรงบประมาณตามโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพระดับต าบล จ านวน 752,600 บาท 
ได้รับจัดสรรค่าครุภัณฑ์ดนตรีสากล(วงดุริยางค์ขนาดกลาง) จ านวน 500,000 บาท 
งบปรับปรุงระบบไฟฟ้าในโรงเรียน จ านวน 257,080 บาท 
ค่าอุปกรณ์พัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ระดับประถมศึกษา 65,500 บาท 
 โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาและได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม(พ.ศ.2544-
2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านปฐมวัย 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2555  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้รับจัดสรรค่าครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์แบบพกพา 1 ชุด และโทรทัศน์สีขนาด 47 นิ้ว 
1 เครื่อง งบประมาณ 45,000 บาท ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 นักเรียนได้รับรางวัลนักเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมและจริยธรรมระดับประเทศ (เด็กหญิงนงคราญ   สังเพชร) 
โครงการประกวดโรงเรียนและนักเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาและได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม(พ.ศ.2544-
2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2556   
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้างอ่ืน จ านวน 
100,000 บาท ค่าครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนวิชาชีพโรงเรียนดีศรีต าบล จ านวน 100,000 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารอเนกประสงค์ 
จ านวน 150,000 บาท และค่าครุภัณฑ์วิชางานไฟฟ้า จ านวน 110,800 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบโครงการประชารัฐ 
และได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างบ้านพักครู แบบ 205/26 จ านวน 1 หลัง ราคา 722,400 บาท 
งบก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29  (ปรับปรุง 2 ชั้น 4 ห้องเรียน ใต้ถุนโล่ง) จ านวน 1 หลัง ราคา 
4,031,200 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 
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10,000 บาท อุปกรณ์ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์(ประถมศึกษา) จ านวน 180,000 บาท 
ค่าครุภัณฑ์และอุปกรณ์วิชางานอาหารและโภชนาการ จ านวน 171,500 บาท และอุปกรณ์ทักษะคิดวิเคราะห์ 
ระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 59,800 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรค่าครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอ้ีนักเรียนก่อนประถมศึกษา จ านวน 25 ชุด 
งบประมาณ 37,000 บาท และงบปรับปรุงซ่อมอาคารเรียนและสิ่งก่อสร้างอ่ืน จ านวน 198,000 บาท  
ปัจจุบัน โรงเรียนเปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1  ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3        
มีข้าราชการครู จ านวน 16 คน  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแทนนักการภารโรง 1 คน  รวมบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 
18  คน  มี นายเทียนชัย  พลรัตน์   เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายนามผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล  ต าแหน่ง ระยะเวลา(พ.ศ.) 
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1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

นายศรศรี  พลดง 
นายเสมอ  แสงวงศ์ 
นายเสมอ  แสงวงศ์ 
นายบัณฑูรย์  สอนรัมย์ 
นายจิรายุตม์  สอนรัมย์(บัณฑูรย์) 
นายสฤษดิ์  ใจหาญ 
นายเทียนชัย  พลรัตน์ 

ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 

อาจารย์ใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อ านวยการ 
ผู้อ านวยการ 
ผู้อ านวยการ 

 

2486 – 2514 
2530 – 2535 
2536- 2539 
2540 - 2542 
2543 - 2549 
2549 – 2562 

2562 – ปัจจุบัน 

 
 

เขตบริการของโรงเรียน 

1.  บ้านกวด หมู่ที่ 1  ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
2.  บ้านโคกสว่าง หมู่ที่ 2 ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
3.  บ้านโคกถาวร หมู่ที่ 8 ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
4.  บ้านโคกน้อย ต าบลนาข่า  อ าเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 
ค าขวัญของโรงเรียน  “ ประพฤติดี  มีวินัย  ตั้งใจเรียน” 
ปรัชญา  “ ปญฺญา  โลกสฺมิ  ปฺชโชสโต” (ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก) 
คติพจน์  “ ความรู้คู่คุณธรรม น าชุมชนพัฒนา” 
สีประจ าโรงเรียน “บานเย็น – ขาว” 
สัญลักษณ์ “  
อักษรย่อ “ก.ค.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 3.  โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
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แผนภูมิการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนบุคลากร แผนงานบริหารทั่วไป 

1.  
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสู

ตรท้องถิ่น 
2.  การวางแผนด้านการวิชาการ 

3.  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6.  การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7.  
การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใ
นสถานศึกษา 
8.  
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9.  การนิเทศการศึกษา    
10.  การแนะแนว 
11.  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใ
นและมาตรฐานการศึกษา 
12.  
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทา
งวิชาการ 
 13.  
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14.  
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแ
ก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการอื่น
ที่จัดการศึกษา 

 

1.  
การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งง

บประมาณ 
เพื่อเสนอต่อเลขาธิการส านักงานคณะกร

รมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.  การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน 

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านกั
งานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย

ตรง 
3.  
การอนุมัติการจ่ายงบประมาณที่ได้รับจดั
สรร 
4.  
การขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบป
ระมาณ 
5.  
การรายงานผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 
6.  การตรวจสอบ 
ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7.  การตรวจสอบ 
ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากง
บประมาณ 
8.  
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อก
ารศึกษา 
9.  
การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหม
ายเกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
10.  
การการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการ
ศึกษา 
11.  การวางแผนพัสด ุ

 

1.  การวางแผนอัตราก าลัง 
2.  

การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูแ
ละบุคลากรทางการศึกษา 

3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   
4.  การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น 

การย้ายขา้ราชการครุและบุคลากรทา
งการศึกษา 

5.  
การด าเนินการเกีย่วกับการเลื่อนขั้นเงิ

นเดือน 
6.  การลาทกุประเภท 
7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8.  
การด าเนินการทางวินัยและการลงโท
ษ 
9.  
การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจ
ากราชการไว้ก่อน 
10.  
การรายงานการด าเนินการทางวินัยแ
ละการลงโทษ 
11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12.  
การจัดระบบและการจัดท าทะเบยีนป
ระวัติ 
13.  
การจัดท าบัญชีรายชื่อและการให้ควา
มเห็นเกี่ยวกบัการเสนอขอพระราชทา
นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
14.  
การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้า
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ
า 

1,  
การพัฒนาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสน

เทศ 
2.  

การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายส
ถานศึกษา 

3.  
การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4.  
งานวิจัยเพือ่การพัฒนานโยบายและแผ

น 
5.  

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาอง
ค์กร 

6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน     
7.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8.  การด าเนินงานธุรการ   
9.  
การดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
10.  การจัดท าส ามะโนประชากร 
11.  การรับนักเรียน 
12.  
การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้
ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13.  
การประสานงานจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตามอธัยาศัย 
14.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15.  การทัศนศึกษา 
16.  การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
17.  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18.  การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึ
กษา  ของบุคคล องค์กร 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้

นฐาน 

 

ผู้อ านวยการโรงเ
รียน 
 
 คณะครู/บุคลากรทางกา

รศกึษา 
 
 

คณะกรรมการเครอืข่ายพฒัน
าโรงเรียน 

 

คณะกรรมการบริหารหลัก
สูตรฯ 

 สภานักเรียน 
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15.  
การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดกา
รศึกษา 

 

 
 
 
 
 
โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา(ต่อ) 

แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนบุคลากร แผนงานบริหารทั่วไป 

15.  
การจัดท าระเบยีบและแนวปฏิบัติเกีย่ว
กับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16.  การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17.  การพัฒนาสื่อ 
และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

12.  การก าหนดรูปแบบรายการ 
หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้งบประมาณเพื่อเสนอต่อเ
ลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้

นฐาน   
13.  

การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อก
ารจัดท าและจัดหาพัสด ุ

14.  การจัดหาพัสด ุ
15.  การควบคุมดูแล 

บ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ 
16.  

การจัดหาผลประโยชนจ์ากทรพัย์สิน 
17.  การรับเงิน การเก็บรกัษาเงิน 

และการจา่ยเงิน 
19.  การจัดท าบัญชีการเงิน 

20.  การจัดท ารายงานทางการเงิน 
และงบการเงิน 

21.  การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียนและรายงาน 

16.  
การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรร

ยาบรรณวิชาชพี  
17.  การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

18.  
การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางก

ารศึกษา 
19.  

การพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

19.  
งานประสานราชการส่วนภูมภิาคและส่

วนท้องถิ่น 
   

20.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21.  

การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยง
าน 
22.  

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ย
นพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
 

 
 
4.  ผลการด าเนินการ  สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น  
 4.1  ผลการด าเนินการที่ผ่านมา   
   4.1.1  ผลงาน รางวัลที่ชนะการแข่งขันประกวดและได้รับการยกย่องของโรงเรียน   
ผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและนักเรียนในระดับต่างๆที่ส าคัญดังนี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
................................................................................................................................. ............................................
....................................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ............................................... 
  4.1.2  ผลการทดสอบระดับชาติ   O-net , NT  และ  RT 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 
......................................................................................................................... ....................................................
............................................................................................................................. ............................ 
  4.1.3  ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จาก สมศ. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 
 4.1.4  ผลสรุปการประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับที่ผ่านมา 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ................................................
................................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ........................... 
 4.1.5 ผลความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผู้ปกครอง  ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
…………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพ SWOT การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (STEP) 
ผลการศึกษาสภาพแวดล้อม 

ตารางท่ี 1  สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
โอกาส (+) (opportunities) อุปสรรค (- ) (treats) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
(social culture factors – S) 
1.1 ชุมชนให้ความร่วมมือในด้านทรัพยากร วิชาการ 
 ท าให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 
ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิ

 
 
1.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 
ประกอบอาชีพรับจ้าง ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน 
ขาดวัสดุอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียน 
ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 
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ปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา 
และท าให้นักเรียนมีแบบอย่างที่ดี 
1.3 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้านการศึกษาและให้การส่งเสริมส
นับสนุนนักเรียนด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 
 

1.2 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 
มีปัญหาด้านครอบครัวแตกแยกส่งผลกระทบต่อผ
ลการเรียนของนักเรียน 
1.3 สภาพแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียน มีสิ่งยั่วยุ 
ล่อแหลมไม่เหมาะสม ท าให้เสียการเรียน  
 

2. ด้านเทคโนโลยี (technological factors – T) 
2.1 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต ) 
ท าให้นักเรียนมีความต้องการบริโภค 
ส่งผลท าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้ 
และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
2.2 ชุมชนเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี 
จึงให้การส่งเสริมสนับสนุน 
ส่งผลท าให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
2.1 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพ
อ ไม่ทันสมัย 
และงบประมาณไม่พอเพียงต่อการซ่อมบ ารุง 

3.ด้านเศรษฐกิจ (economic factors – E) 
3.1 ชุมชน   วัด  ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน 
ส่งผลให้นักเรียนมีทุนใช้จ่ายในการจัดซื้ออาหารและวัสดุอุปกรณ์การเ
รียน 
3.2 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ต่าง ๆ 
ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ 
และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา 
ส่งผลท าให้การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

 
3.1 ผู้ปกครองมีรายได้น้อย 
ย้ายถิ่นฐานบ่อยนักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครอง 
ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
3.2 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง ไม่ม่ันคง 
และมีรายได้น้อยไม่แน่นอน 
ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ( ต่อ ) 
โอกาส (+) (opportunities) อุปสรรค (- ) (treats) 

4.ด้านการเมืองและกฎหมาย  
( political and local factor - P) 
4.1 ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  
ให้ความสนใจและสนับสนุนด้านการศึกษา 

 
 
4.1 
ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
ขาดความรู้เรื่องกฎหมายและพ.ร.บ. 
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และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาไปในทางท่ีดี 
4.2 ผู้ปกครอง  
กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
นโยบายด้านการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 
4.3 
นโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดมีความชัดเจนในก
ารจัดการศึกษา 

การศึกษาส่งผลให้ขาดความร่วมมือในการจัดการศึกษ
า 
4.2 
การด าเนินการด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบการปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
              สิ่งท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)   และอุปสรรค (Threats) 

ปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunities)     

อุปสรรค 
(Threats) 

หมายเห
ตุ 

1. ปัจจัยด้านสังคม และวัฒนธรรม 
2. ปัจจัยด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ 
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
3. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ  โครงสร้างรายได้   
    การกระจายรายได้ 
4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย   นโยบายของ 
    พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล     
    ระเบียบ วิธีปฏิบัติต่าง ๆ ทางการบริหาร 

/ 
 
 
/ 
 
/ 

 
/ 

 
 
 
 

 
 

 
 

รวม 3 1  
 
                                                Stars 
            O 
                                           S W 
 
 
                                                                                            T 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป    
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   1. สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities: O) และอุปสรรค (Threat: T) 
โดยพิจารณาจากประเด็นต่อไปนี้ 
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 
   1.1 ด้านสังคม และชุมชน (Social : S) 
   1.2 ด้านเทคโนโลยีและการคมนาคม (Technology :T) 
   1.3 ด้านเศรษฐกิจ(Economic :E) 
   1.4 ด้านการเมือง (Political :P) รวมทั้งด้านนโยบาย กฎหมาย แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
                จากการวิเคราะห์ SWOT จากสภาพแวดล้อมภายนอก เอื้อและแข็ง    เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า 
โรงเรียนมีปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส หรือพร้อมให้การสนับสนุน เอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรม 
และปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง 
จึงเป็นภาวะที่เหมาะสมในการที่จะก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพ SWOT การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (2S 4M) 
 

ตารางท่ี 1 สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4 M) 
จุดแข็ง (+) (strong) จุดอ่อน (- ) (weak) 

1.ด้านโครงสร้างนโยบาย  
(structure and policy – S1) 
1.1 โรงเรียนก าหนดนโยบายและแผนงาน 
ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ส่งผลท าให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่
างดี 
1.2 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ด าเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถน าเป็นทิศทางในการ 
จัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
1.3 
การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจตามโคร
งสร้างอย่างชัดเจน 
ท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 
 
1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมี
ส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียนน้อย  
ส่งผลท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลเท่าที่ควร 
1.2 นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่
มากทั้งของโรงเรียนและหน่วยงานภาครัฐ 
ท าให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูลดลง 
1.3 โครงสร้างการบริหารงานในโรง เรียน 
เป็นระบบ แต่บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
 

2. ด้านผลผลิตและการให้บริการ (service system – S 
2) 
2.1 โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอย่างทั่วถึง 
ท าให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
และท่ัวถึง 
2.2 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ท าให้สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤท

 
2.1 
นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่งเรียนรู้โด
ย เฉพาะการรักการอ่าน 
ส่งผลให้ได้รับประสบการณ์ 
ไม่หลากหลายเท่าที่ควร 
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ธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น 
สอบเข้าเรียนต่อโรงเรียนในระดับมัธยมปลายได้มากข้ึน 
2.3 โรงเรียนเป็นสถานที่บริการส าหรับชุมชน 
ในการออกก าลังกาย 
มีประชาชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการ 
2.4 โรงเรียนมีวงดุริยางค์ และวงดนตรีพื้นบ้าน 
ส าหรับให้บริการในการร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืนที่ขอ
ความร่วมมือ 

2.2 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายังไม่ครบถ้วนส
มบูรณ์ 
ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าใน
บางวิชากลุ่มสาระหลัก 
จ านวนผู้จบการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียนไม่ค
รบ 100 % 
2.3 เครื่องเล่นและสนามเด็กเล่นไม่เพียงพอ 
ไม่ปลอดภัยต่อการใช้บริการ 

ตารางท่ี 1 สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4 M) (ต่อ) 
จุดแข็ง (+) (strong) จุดอ่อน (- ) (weak) 

3. ด้านบุคลากร  (Man – M1) 
3.1 บุคลากรของโรงเรียนมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  โท 
และได้รับการสนับสนุนการพัฒนาในทุกด้าน 
ทั้งด้านความรู้ความสามารถทักษะการท างานในโอกาสต่าง ๆ กัน 
บุคลากร มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
ส่งผลท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
3.2 บุคลากร ตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ 
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

 
3.1 
โรงเรียนมีบุคลากรที่สอนไม่ตรงกับสาขาวิชาที่มีวุฒิ 
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ดีเท่าที่ควร 
3.2 
บุคลากรบางส่วนขาดความช านาญในการใช้เทคโนโล
ยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ 
 
 

4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  (money  – M 2) 
4.1  การใช้งบประมาณโรงเรียนโปร่งใส 
สามารถติดตามตรวจสอบได้ 
4.2    การจัดสรรงบประมาณ ส าหรับซื้ออุปกรณ์ 
การเรียนการสอน มีเพียงพอกับความต้องการ 

 
4.1 
การด าเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการ ไม่คล่องตัว 
บางกิจกรรมจึงต้องใช้เงินส่วนตัวส ารองจ่ายในการ
ด าเนินการ  

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Material – M3) 
5.1 
เทศบาลจัดหาสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยให้นักเรียนจ านวนมากช่วยให้
นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้มากข้ึน 
5.2 
เทศบาลมีงบประมาณจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่ ส่งผลต่อการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
5.1 
วัสดุอุปกรณ์บางอย่างมีราคาแพงและไม่ได้คุณภาพ 
บางอย่างไม่ตรงกับความต้องการ 
การด าเนินการจัดหาล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ 
 5.2 ห้องพิเศษต่าง ๆ ไม่เพียงพอ 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ลดลง 
 5.3 การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 

6. ด้านการบริหารจัดการ  (Management  – M 4) 
6.1 
ระบบบริหารมีการมอบอ านาจให้หน่วยงานปฏิบัติและมอบหมายค

 
6.1 การก ากับการนิเทศติดตามผลงาน 
ประเมินผลการรายงานผล ไม่เข้มงวดและไม่ต่อเนื่อง 
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วามรับผิดชอบ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
6.2 โรงเรียนมีแผน และโครงการ 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
6.3 
โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ดีส่งผลต่อการใช้ข้อมูลท าได้รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ 
6.4โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ กับ ผู้ปกครอง ชุมชน 
วิทยากรท้องถิ่น(ปราชญ์ชาวบ้าน) และหน่วยงานต่าง ๆ 
ในท้องถิ่นเสมอ ท าให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี 
ส่งผลท าให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ท าให้ขาดข้อมูลในการปรับปรุง  
ท าให้การพัฒนาโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเ
นื่อง และ สม่ าเสมอ 
6.2 ระบบสารสนเทศมีหลายระบบ 
และไม่เชื่อมโยงท าให้เกิดภาระงานในการจัดท าที่ซ้ า
ซ้อน ภาระงานมาก 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) มีสองส่วนคือ 
1. สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength: S ) และจุดอ่อน (Weakness: W) 
ของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากประเด็นต่อไปนี้ 
   1.1 ด้านอาคารสถานที่ 
   1.2 ด้านการจัดการ หมายถึงโครงสร้างการบริหาร (Structure) ระบบ (System) ท างานใน 
โรงเรียนและรูปแบบการด าเนินงาน (Style) ทั้งท่ีเป็นขององค์กร และเป็นของส่วนบุคคล 
   1.3 ด้านบุคลากร (Staff) หมายถึง นักเรียน ครู และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   1.4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   1.5 ด้านค่านิยม (Shared Value) หมายถึง ค่านิยมร่วมขององค์กร ความเชื่อร่วมกันของคน 
ในองค์กร  
   1.6 ด้านบริการและผลผลิต 
สรุปผลการศึกษาสภาพแวดล้อม 
 ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน (SWOT )  
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค   จึงอยู่ในสภาพ “เอื้อ” 
และสภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน จึงอยู่ในสภาพ “แข็ง” ดังนั้นโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1   จึงอยู่ในสภาพ “ เอื้อและแข็ง ” 
ซึ่งถือว่าเป็นภาวะที่เหมาะสมในการที่จะก าหนดกลยุทธ์ และส่งเสริมศักยภาพในเชิงรุกได้เป็นอย่างดี 
โดยมีผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดังนี้ 

จุดแข็ง (Strenght) แยกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารและการจัดการ 
1. มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2. มีการจัดสรรงบประมาณแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ 
3. มีระบบการท างานที่สามารถตรวจสอบได้ 
4. มีการน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการท างาน 
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5. มีทีมงานที่มีศักยภาพ 
6. มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
7. มีการประสานงานเพ่ือการวางแผนการท างาน 
8. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 ด้านผู้บริหาร 
1. มีวิสัยทัศน์ในการท างานสนับสนุนทุกด้าน 
2. เป็นกันเองและดูแลลูกน้อง มีความยุติธรรม 
3. รับฟังความคิดเห็นของลูกน้อง 
 
 ด้านคร ู
           1. มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
           2. มีความสามัคคีและเสียสละ 
           3. มีประสบการณ์ในการสอนเป็นอย่างดี 
           4. มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 5. ครูมีความพร้อมในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ด้านนักเรียน 
1. นักเรียนมีมารยาท 
2. นักเรียนปฏิบัติตามกฎของทางโรงเรียนเป็นอย่างดี 
3. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดด้วยความสมัครใจ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ครูมีความสามารถและศักยภาพตรงตามรายวิชาที่สอน 
2. มีการจัดท าแผนการสอนและบันทึกหลังการสอนตรงตามหลักสูตร 
3. มีสื่อการสอนที่ทันสมัย 
4. มีระบบติดตามการเรียนการสอน 
5. มีการอบรมพัฒนากระบวนการเรียนอยู่เสมอ 

จุดอ่อน(Weakness) แยกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารและการจัดการ 
1. มีข้อจ ากัดด้านระเบียบ กฎระเบียบ  ขาดความยืดหยุ่น 
2. งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
3. การประสานงานของหน่วยงานต่างๆไม่ทั่วถึง 
 ด้านคร ู
          1. ครูผู้สอน 1 ท่านได้รับมอบหมายให้ท าการสอนหลายวิชา  
          2. ครูปฏิบัติงานพิเศษหลายงาน 
 
 ด้านนักเรียน 
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1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. สมาธิสั้น 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ครูผู้สอนมีการสอนหลายวิชามากเกินไป 
2. สื่อการสอนไม่เพียงพอ และไม่มีความหลากหลาย 
3. การเรียนการสอนไม่ตรงตามแผนเนื่องจากมีการจัดกิจกรรมบ่อยครั้งและมีวันหยุดมากเกินไป 
4. วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ 
   โอกาส (Opportunities) 
1. มีระบบโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต 
2. การคมนาคมสะดวก 
3. เป็นศูนย์รวมในการจัดกิจกรรมของชุมชน 
4. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
5. โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้ชุมชน 
6. มีแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นหลากหลาย 
7. นโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
8. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเข้มแข็ง 
9. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
10. กรรมการสถานศึกษาเป็นนักการเมืองท้องถิ่น 
11. ชุมชนสนใจการด าเนินงานของโรงเรียน 
 
   อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้ปกครองบางส่วนส่งบุตรหลายเข้าเรียนโรงเรียนเอกชนซึ่งมีรถมารับส่งถึงหมู่บ้าน 
2. ครอบครัวมีรายได้น้อย 
3. นักเรียนมีปัญหาครอบครัว 
4. ระดับการศึกษาของผู้ปกครองปานกลาง 
5. ชุมชนมีขนาดใหญ่ 
แผนพัฒนาการศึกษา 
 โรงเรียนมีแผนพัฒนาการศึกษา  โดยก าหนดเป็นแผนระยะปานกลาง  3  ปี  และแผนปฏิบัติการ  
 ซึ่งประกอบด้วย  โครงสร้างของงาน  4  ฝ่าย (6 งาน)  ประกอบด้วย 
 1. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 2. ฝ่ายบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 
 3. ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
นอกจากนี้ในแต่ละช่วงชั้น   จะมีแผนงานของช่วงชั้น   เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหาร 
งาน และด้านการเรียนการสอน 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมงานด้านการเรียนการสอนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอีกด้วย 
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สภาพปัญหาและความต้องการ 
 1. ด้านงบประมาณ ในการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์   ควรรวดเร็วทันต่อการใช้งาน รวมทั้งช่วยเหลือ 
แนะน าในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่ออ านวยความสะดวกในการบริการด้านการศึกษาให้แก่นักเรียน 
และบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 2. ด้านบุคลากร ควรจัดให้มีบุคลากรเฉพาะสาขาวิชา เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ศิลปะ ดนตรี 
บรรณารักษ์ และจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และ ทั่วถึง 
 3. ด้านชุมชน     ควรมีสว่นรว่มพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการศึกษา การประเมินผลสถานศึกษา     
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการ 

 
 
 

 
 
 
 
 

บทที่ 2  

    ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา 
วิสัยทัศน์  
        ภายในปี 2566 โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง มุ่งส่งเสริมการศึกษา ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน 
นักเรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม มีความพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สืบสานวัฒนธรรมไทย 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น าสื่อเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 พันธกิจ    
1. จัดและส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 
3.  บริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนและชุมชน 
4.  น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้สอนนักเรียน 
เป้าประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและนักเรียนทุกชั้น 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นหรือใกล้เคียงกัน 

2. เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการบริหารและการนิเทศให้บังเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทุกคน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. เพ่ือให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551 

5. เพ่ือพัฒนางานทุกด้านให้เป็นระบบถูกต้องได้มาตรฐานเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6. เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน จะท าให้งานมีคุณภาพมากข้ึน 

7. เพ่ือน าผลการพัฒนาไปสู่การประกันคุณภาพ ประกันโอกาส 
ประกันการเรียนการสอนและประกันการบริหาร 

8. เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การประกันมาตรฐานโรงเรียน 

9. เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เก่ง ดี มีความสุข 
และจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์การพัฒนา 

  1.  สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
          2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  4.  พัฒนาครูและบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
  5.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น 
  6.  บริหารจัดการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  และโรงเรียน 

  7.  …………………………………………………………………………………….. 
  8.  ……………………………………………………………………………………. 
 
กลยุทธ์ที่  1  สร้างความเสมอภาค  และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
1. เพ่ือให้เด็กกลุ่มอายุ 
5 - 6  ปีทุกคน 
ในเขตบริการให้ได้รับกา
รเตรียมความพร้อมก่อนเ
ข้าเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่  1 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- เด็กกลุ่มอายุ  5 - 6  ปี  
ในเขตบริการได้รับการเต
รียมความพร้อม 
ร้อยละ…………… 
- เด็กกลุ่มอายุ  5 - 6  ปี  
ในเขตบริการได้รับการเต
รียมความพร้อมมีความพ
ร้อมร้อยละ…. 
……………………… 
……………………… 

-  
ประชุมกรรมการสถานศึ
กษาขั้นพ้ืนฐาน/ผู้ปกคร
องนักเรียน 
- ส ารวจเด็ก 
- จัดท าทะเบียนเด็ก 
- ประชาสัมพันธ์ 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ 
  / มอบหมายงาน 
- แบบส ารวจเด็ก 
- 
แบบบันทึกการเกณฑ์เด็
กเข้าเรียน 
- ทะเบียนนักเรียน 
- 
แบบบันทึกพัฒนาการขอ
งนักเรียน…………. 
……………………… 
……………………… 
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2. 
เพ่ือให้นักเรียนกลุ่มอายุ
ย่างเข้าปีท่ี 7 – 16 
ปีในเขตบริการให้ได้รับก
ารศึกษาภาคบังคับอย่าง
เท่าเทียมกัน 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- นักเรียนทั้งเด็กทั่วไป    
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
ในเขตบริการที่ได้รับการ
ศึกษาภาคบังคับ 
ร้อยละ…………… 
-ผู้เรียนออกกลางคัน  
ไม่เกินร้อยละ……… 
……………………… 
……………………… 

- 
ประชุมผู้ปกครอง/กรรม
การสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืน 
- จัดท าทะเบียนนักเรียน 
-  
ส ารวจการเข้าเรียนของ
นักเรียน 
- กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
- การประชาสัมพันธ์ 
……………………… 

-
ค าสั่งแต่งตั้ง/มอบหมาย
งาน 
-แบบส ารวจเด็กเข้าเรียน 
-
แบบบันทึกการเกณฑ์เด็
กเข้าเรียน 
-ทะเบียนนักเรียน 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
3. 
เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลส
ารสนเทศเก่ียวกับประชา
กรในวัยเรียนในเขตบริก
าร 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- 
การจัดให้มีฐานข้อมูลปร
ะชากรอายุ 4 – 16  
ปีที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
ร้อยละ.……………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
การพัฒนาระบบข้อมูลส
ารสนเทศนักเรียน 
-
ประชุมผู้ปกครองนักเรีย
น 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-ข้อมูลสารสนเทศ    
การเกณฑ์เด็กเข้าเรียน 
-ทะเบียนนักเรียน 
-ข้อมูลOBEC 
-
แบบส ารวจข้อมูลเด็กในเ
ขตบริการ 
……………………… 
……………………… 

4…………………….. 
……………………… 
……………………… 

-.................................. 
……………………… 
……………………… 

-................................... 
……………………… 
……………………… 

-................................... 
……………………… 
……………………… 

 

 

 แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  1 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 
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1. 
ประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน/ผู้ปกครองนักเรียน 
2. ส ารวจข้อมูลเด็ก 
3. จัดท าทะเบียนเด็ก 
4. การประชาสัมพันธ์ 
5. 
สนับสนุนปัจจัยพื้นฐานทางการเรี
ยน 
6……………………………… 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 

1. 
ประชุมกรรมการสถานศึกษา/ผู้ปกค
รองนักเรียน 
2. ส ามะโนนักเรียน 
3.เสียงตามสาย 
4.เรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ 
5.เยี่ยมบ้านนักเรียน 
6.การประกันสิทธิและโอกาสทางการ
ศึกษา 
7……………………………………… 
.……………………………………… 
.……………………………………… 
.……………………………………… 
.……………………………………… 
.……………………………………… 
.……………………………………… 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 

 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ กิจกรรมหลกั แหล่งข้อมลู 
1. 
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธร
รมและค่านิยมที่พึงประส
งค์ 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
ผู้เรียนปฏิบัติตนเป็นนักเ
รียนที่ดีของโรงเรียน  
เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่  
ผู้ปกครองและเป็นสมาชิ
กท่ีดีของชุมชมและสังคม 
ร้อยละ……………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- เข้าค่ายอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม  
- 
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
คุณธรรมชั้นน า 
-................................ 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
รายงานบันทึกการสังเกต 
-สรุปผลการจัดกิจกรรม 
-ผลงานของผู้เรียน       
-รูปภาพ 
-ระเบียบ ค าสั่ง 
-โล่ เกียรติบัตร รางวัล  
-
รายงานการพัฒนาคุณภ
าพการศึกษา 
-
รายงานคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
-โครงการ/กิจกรรม 
-.................................. 
……………………… 
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2. 
ผู้เรียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- 
ผู้เรียนที่มีสุขภาพดีมีน้ า
หนัก ส่วนสูง 
และสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ์ร้อยละ……… 
-
ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีม
นุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
และมีสุนทรียภาพร้อยล
ะ........................ 
-.................................. 
……………………… 
……………………… 
…………….………… 
……………………… 
……………………… 

-
กิจกรรมการออกก าลังก
าย 
-
การปฏิบัติตนตามสุขบัญ
ญัติ 10 ประการ 
สม่ าเสมอ 
-ความเป็นผู้น า รณรงค์ 
เผยแพร่การดูแลสุขภาพ 
-.................................... 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………….……… 
……………………… 
……………………… 

-
แบบบันทึกน้ าหนักส่วนสู
งและการพัฒนาการ 
-
แบบบันทึกการทดสอบส
มรรถภาพ 
-
แบบบันทึกการสังเกตพฤ
ติกรรม การสัมภาษณ์  
-
ข้อมูลในการบันทึกและ
ประเมินพฤตกรรม 
-
แบบบันทึกการตรวจสุข
ภาพ 
-โครงการ/กิจกรรม 
-...................................  
-................................... 

 

กลยุทธ์ที่ 2 (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- 
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
สนใจ 
แสวงหาความรู้จากแหล่
งต่าง ๆ รอบตัว 
และสามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
ร้อยละ………………. 
-
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็
นทีมร้อยละ……… 
-
ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโ

- 
กิจกรรมศึกษาแหล่งเรีย
นรู้ทั้งภายในภายนอกสถ
านศึกษา 
- 
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
การฟัง 
การพูดและการเขียน 
- 
กิจกรรมการท างานโดยใ
ช้กระบวนการกลุ่ม 
- กิจกรรมการสืบค้น 
ข้อมูลโดยใช้สื่อเทคโนโล
ยี 

- ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
- 
บันทึกการใช้แหล่งเรียน
รู้และเทคโนโลยี 
-
บันทึกการอ่านการเขียน  
-แบบสังเกตพฤติกรรม 
-โครงงานของผู้เรียน 
-แผนจัดการเรียนรู้ 
-โครงการ/กิจกรรม 
-.................................... 
………………………. 
……………………… 
……………………… 
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ลยีในการเรียนรู้ร้อยละ…
……… 
-.................................... 
……………………… 
……………………… 

-.................................... 
……………………… 
……………………… 

……………………… 

4. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-ผู้เรียนที่มีความ 
สามารถในการคิดเป็นระ
บบ  
คิดสร้างสรรค์คิดแก้ปัญ
หา 
ร้อยละ........... 
-.................................... 

- 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโ
ครงงาน 
-.................................... 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-โครงงานของผู้เรียน 
- ผลงาน ชิ้นงาน 
- แผนจัดการเรียนรู้ 
-โครงการ/กิจกรรม 
-.................................... 
………………………. 

5. 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามห
ลักสูตร 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-  
ผู้เรียนที่สอบผ่านขีดจ ากั
ดล่างใน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับ ชั้น ป.3   ป.6  
ม.3  
ม.6ร้อยละ………………. 
……………………… 
……………………… 

-
จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเ
ป็นส าคัญและหลากหลา
ย 
-
จัดกิจกรรมส่งเสริมการใ
ช้แหล่งเรียนรู้ 
……………………… 
……………………… 

รายงานผลทดสอบ  NT  
O-net  GAT  8  
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

6……………………… 
……………………….. 

-.................................... 
………………………. 

-.................................... 
………………………. 

-.................................... 
………………………. 
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แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  2 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 
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- กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
คุณธรรมชั้น  
- น าเข้าค่ายอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 
-กิจกรรมการออกก าลังกาย 
-การปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติ 10 
ประการ สม่ าเสมอ 
-ความเป็นผู้น า รณรงค์ 
เผยแพร่การดูแลสุขภาพ 
-
จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคั
ญและหลากหลาย 
-
จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเ
รียนรู้ 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
- ……………………………… 
 

1.โครงการเข้าค่ายคุณธรรม 
2.โครงการทัศนศึกษา 
3.โครงการวันส าคัญ 
4.โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
5………………………………………. 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 

/ 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 

/ 
/ 
/ 
 
/ 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 



26 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
1. เพ่ือก าหนดขอบเขต 
บทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบและมาต
รฐานการปฏิบัติของผู้มีส่
วนร่วมใน 
การบริหารและจัดการศึ
กษา 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
ระดับความส าเร็จการก า
หนดบทบาทหน้าที่ของบุ
คลากรใสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึก
ษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน 
-ระดับความส าเร็จของ 
ผู้มีส่วนร่วมในการเข้าร่ว
มบริหารและจัดการศึกษ
าตามบทบาทหน้าที่ 
-
ระดับการเข้าร่วมจัดท าแ
ผนพัฒนาคุณภาพการศึ
กษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
……………………… 
……………………… 

- 
การประชุมคณะกรรมกา
รสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และผู้ปกครองนักเรียน 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
- บันทึกการประชุม 
- 
คู่มือการบริหารจัดการศึ
กษา 
- 
แผนพัฒนาคุณภาพสถา
นศึกษา 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

2. 
คณะกรรมการสถานศึก
ษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมใ
นการบริหารและจัดการ
ศึกษา 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
………………………. 

- 
ระดับความส าเร็จการก า
กับดูแลตามบทบาทหน้า
ที่ ที่ระเบียบ 
กฎหมายก าหนด 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- การประสานงาน 
- 
จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-การติดตามผล 
การด าเนินการ 
-การประเมินผล 
……………………… 
……………………… 

- 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมก
าร 
- บันทึกการประชุม 
- 
บันทึกการก ากับติดตาม 

-การระดมทรัพยากร 
-รายงานโครงการ 
……………………… 
……………………… 
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กลยุทธ์ที่  3 (ต่อ) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
3. ประสิทธิผล          
ของการบริหารและ    
จัดการศึกษา 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
ระดับความส าเร็จของกา
รบริหารงานตามนโยบา
ย 
-
ระดับความส าเร็จของกา
รบริหารงานตามแผนปฏิ
บัติการประจ าปี 
-
ระดับความส าเร็จของกา
รบริหารสถานศึกษา  
-
ระดับความส าเร็จการบริ
หารและสารสนเทศ  
………………………. 

- 
การประชุมคณะกรรมกา
รสถานศึกษาข้ันพ้ืน 
/ผู้ปกครอง 
- มีระบบตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามแผน 
-การประเมินผล 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

- 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมก
าร 
- บันทึกการประชุม 
- ข้อมูลสารสนเทศ 
- รายงานโครงการ 
- การรายงานประจ าปี 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

4. 
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่
งการเรียนรู้ 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
ระดับความส าเร็จของกา
รบริการทางวิชาการแก่บุ
คคลและชุมชน 
-
ระดับความส าเร็จของกา
รสร้างและพัฒนาแหล่งเ
รียนรู้ทั้งภายในและภาย
นอกสถานศึกษา 
-
ระดับความส าเร็จของกา
รแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่
างบุคคลในสถานศึกษาแ
ละชุมชน 
-
ระดับความส าเร็จของขอ

-
การประชุมคณะกรรมกา
รสถานศึกษาข้ันพ้ืน 
/ผู้ปกครอง/ชุมชน 
-การระดมทรัพยากร 
-
การสร้างและพัฒนาแหล่
งเรียนรู้ทั้งภายในและภา
ยนอกสถานศึกษา 
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-
กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกีย
รติ 
-การประชาสัมพันธ์ 
……………………… 
……………………… 
……………………… 

-
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมก
ารร่วมกับชุมชน 
-บันทึกการประชุม 
-ข้อมูลสารสนเทศ 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-เกียรติบัตร 
-รายงานโครงการ 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
……………………… 
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……………………… 
……………………… 

งการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ผู้มีผลงานใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนดีเด่น 
……………………… 
……………………… 

……………………… 
……………………… 

……………………… 

 

 

 

 

แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  3 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 
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-
การประชุมคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
/ผู้ปกครอง/ชุมชน 
- การระดมทรัพยากร 
- 
การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึก
ษา 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-การประชาสัมพันธ์ 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 

1.โครงการตลาดวิชา 
2.โครงการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
3.โครงการประชุมคณะกรรมการสถานศึ
กษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา 
5.การบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โรงเรียนเ
ป็นฐาน 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
1. 
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลา
กรให้มีคุณธรรมจริยธรร
ม และจรรยาบรรณ 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-ครูมีคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลักษณะจรรยาบ
รรณของครู 
ร้อยละ……………….. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-การอบรม 
ประชุมสัมมนา 
-ทัศนศึกษาดูงาน 
-การนิเทศ 
ก ากับและติดตามผล 
-การประเมินผล 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-ทะเบียนการอบรม 
-บันทึกการประชุม 
-แบบประเมินพฤติกรรม 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-
การรายงานผลการปฏิบั
ติหน้าที่ครู 
………………………. 
………………………. 

2. 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูในจัดการเรียนการสอ
นที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  
ร้อยละ………………..  
-
ครูออกแบบการเรียนรู้แ
ละจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เ
รียนเป็นส าคัญ 
ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เห
มาะสม 
และวัดผลประเมินผลที่ห
ลาก 
หลายร้อยละ……..…… 
……………………….. 
-
ครูจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่
อการเรียนรู้            
ร้อยละ……………….. 
- ศึกษาค้นคว้า วิจัย 
การจัดการเรียนรู้ใน  8    
กลุ่มสาระร้อยละ…… 
………………………. 
………………………. 

-
การจัดกิจกรรมการเรียน
รู้ 
การวัดผลและประเมินผ
ล 
-การผลิต 
จัดหาและใช้สื่อเทคโนโล
ยี 
-อบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
-ทัศนศึกษาดูงาน 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
ข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนร
ายบุคคล 
-
รายงานผลการด าเนินงา
นโครงการ 
-
แผนการจัดการเรียนรู้บั
นทึกหลังสอน 
-
ทะเบียนการใช้สื่อและเท
คโนโลย ี
-
ทะเบียนการใช้แหล่งเรีย
นรู้ 
-เกียรติบัตร/ภาพถ่าย 
กิจกรรม 
-การค้นคว้า วิจัยใน   
ชั้นเรียน 
-รายงานโครงการ 
-
การรายงานผลการปฏิบั
ติหน้าที่ครู 
………………………. 
………………………. 
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แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  4 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 

- การอบรม ประชุมสัมมนา 
- ทัศนศึกษาดูงาน 
- การนิเทศ ก ากับและติดตามผล 
- การประเมินผล 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล 
- การผลิต 
จัดหาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
- อบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
……………………………….. 
 

1.โครงพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. โครงส่งเสริมพัฒนาการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน 
3.โครงการนิเทศภายใน 
4.โครงการจัดหา 
ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยี 
5.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
6………………………………………. 
7………………………………………. 
8……………………………………… 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
……………………………………….. 
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กลยุทธ์ที่  5  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น   

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
1.เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถ
านศึกษาและจัดท าสาระ
หลักสูตรสอดคล้องกับค
วามต้องการของท้องถิ่น 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-ระดับความส าเร็จ    
การจัดท าหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่สอดคล้องกับท้อ
งถิ่น 
-ระดับความส าเร็จของ   
คณะกรรมการสถานศึก
ษาปฏิบัติตามบทบาทหน้
าที่ ระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด 
………………………. 
………………………. 

-
ประชุมคณะกรรมการสถ
านศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
-
การจัดท าหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานปฐมวัย 
และหลักสูตรท้องถิ่น 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
จัดท าหลักสูตร 
-บันทึกการประชุม 
-หลักสูตรสถานศึกษา 
-หลักสูตรท้องถิ่น 
-
เอกสารประกอบหลักสูต
ร 
-รายงานโครงการ 
………………………. 
………………………. 

2.การน าหลักสูตรไปใช้ใ
นการจัดการเรียนรู้ 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-ครูน าหลักสูตรมาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
ร้อยละ………………. 
-
ครูที่มีแผนจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญร้
อยละ………… 
………………………. 
………………………. 

-
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เ
น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
-ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-นิเทศ ติดตาม 
ก ากับและประเมินผล 
………………………. 
………………………. 

-แผนการจัดการเรียนรู้ 
-บันทึกหลังสอน 
-ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
-
ทะเทียนภูมิปัญญาท้องถิ่
น 
-การรายงานโครงการ 
………………………. 
………………………. 

3.การประเมินผลการ 
ใช้หลักสูตร 
ทบทวนปรับปรุงพัฒนาห
ลักสูตร 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
ระดับความส าเร็จของกา
รปรับปรุงและพัฒนาหลั
กสูตรศึกษา 
-
ระดับความส าเร็จของสถ
านศึกษามีหลักสูตรฉบับ
ปรับปรุง 
………………………. 
………………………. 

-ประชุมคณะกรรมการ  
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-
การพัฒนาหลักสูตรสถา
นศึกษา 
-
การประเมินผลการใช้หลั
กสูตร 
………………………. 
………………………. 

-ค าสั่งแต่งตั้ง 
-บันทึกการประชุม 
-
รายงานผลการพัฒนาหลั
กสูตร 
-
หลักสูตรสถานศึกษาฉบั
บปรับปรุง 
………………………. 
………………………. 

4……………………… -.................................... -.................................... -.................................... 
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……………………….. ……………………….. ……………………….. ……………………….. 

 

 

 

 

 

แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  5 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 
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- 
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษ
าขั้นพ้ืนฐาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้
นพื้นฐานปฐมวัย 
และหลักสูตรท้องถิ่น 
-การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 

1.โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแ
ละหลักสูตรท้องถิ่น 
2.โครงการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
3.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4………………………………………. 
5………………………………………. 
6………………………………………. 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
………………………………………... 
 

    

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่  6  บริหารจัดการศึกษาตามนโยบายสังกัดและโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 



35 
 
1.การแข่งขันกีฬาและกรี
ฑา 
-
การมีส่วนร่วมของคณะก
รรมการสถานศึกษาในก
ารบริหารจัดการศึกษา 
-
ผู้ปกครองนักเรียนลดค่า
ใช้จ่ายในการศึกษา 
-
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอ่านไม่
ออก เขียนไม่ได้ 
-………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
……………………….…………
……………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-
นักเรียนได้พัฒนาทางด้า
นร่างกาย จิตใจ 
ร้อยละ........................... 
-
ระดับการเข้ามามีส่วนร่ว
มของคณะกรรมการสถา
นศึกษาในการบริหารจัด
การศึกษา 
-
ผู้เรียนได้รับเครื่องแบบนั
กเรียน อุปกรณ์การเรียน 
หนังสือเรียนและ............
....................... 
-ผู้เรียนอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ ระดับชั้น   
ป.2 – ชั้น ป.6 ไม่เกิน 
ร้อยละ........................... 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
 

-
จัดแข่งขันกีฬาและกรีฑา 
-
การประชุมกรรมการสถ
านศึกษา/ผู้ปกครองนักเ
รียน 
-เรียนฟรี 15 ปี 
-การสอนซ่อมเสริม 
...................................... 
………………………. 
………………………. 
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….………………………. 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
-บันทึกการประชุม 
-ภาพถ่ายกิจกรรม 
-การรายงานโครงการ 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
………. 
………………………. 
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แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  6 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 

-จัดแข่งขันกีฬาและกรีฑา 
-
การประชุมกรรมการสถานศึกษา
/ผู้ปกครองนักเรียน 
-เรียนฟรี 15 ปี 
-การสอนซ่อมเสริม 
………………………………...…………
……………………...……………………
…………...………………………………..
.………………………………...…………
……………………...……………………
…………...………………………………..
.………………………………...…………
……………………...……………………
…………...………………………………..
.………………………………...…………
……………………...……………………
…………...………………………………..
.………………………………...…………
……………………...……………………
…………...………………………………..
.………………………………...…………
……………………... 

1.โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ      
การกีฬา 
2.โครงการการบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โ
รงเรียนเป็นฐาน 
3.โครงการจัดบริการปัจจัยพ้ืนฐานส าหรั
บนักเรียนยากจนขาดแคลน 
4.โครงการจัดบริการเงินค่าอุปกรณ์การเ
รียนส าหรับนักเรียน 
5.โครงการจัดบริการเงินค่าเครื่องแบบนั
กเรียน 
6.โครงการ 
จัดบริการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน 
7.วันส าคัญ 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
………………..……………………… 
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กลยุทธ์ที่  7  ………………………………………………………………………………… 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กิจกรรมหลัก แหล่งข้อมูล 
1……………………… 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 

-………………………. 
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….………………………. 

-………………………. 
………………………. 
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
………. 

……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
……………………….…………
…………….……………………
….……………………….……
………………….………………
……….……………………….
………………………. 

 
แผนการด าเนนิกิจกรรม / โครงการตามกลยุทธ์ที่  7 

กิจกรรมหลัก โครงการ ปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 

……………………….……………………
….……………………….…………………
…….……………………….………………
……….……………………………………
….……………………….…………………
…….……………………….………………
……….……………………….……………
… 

1.โครงการ……………………………. 
2.โครงการ……………………………. 
3.โครงการ……………………………. 
4………………………………….…… 
5…………………………….………… 
.…………………………….………… 
.…………………………….………… 
.…………………………….………… 
.…………………………….………… 
.…………………………….………… 
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บทที่ 3  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอก และแหล่งเรียนรู้ 

 
1.  ความหมายภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอก 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นหมายถึง 
องค์ความรู้ความสามารถวิธีการผลงานที่ค้นคว้ารวบรวมจัดเป็นความรู้ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งมาสู่อีกคนรุ่นห
นึ่งจนเกิดผลิตผลที่ดีงดงาม ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
อนุรักษ์และเห็นคุณค่ามีประโยชน์สามารถน ามาแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิตได้ 
 วิทยากรภายนอกหมายถึง ผู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ที่แสดงถึงภูมิรู้มีความช านาญการในศาสตร์นั้นๆให้คนอ่ืนรับรู้ซึ่งเป็นบุคลที่อยู่ภายนอกสถานศึก
ษา 
 ในแต่ละชุมชนจะมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่จะ
น าบุคลากรเหล่านี้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับชีวิตควา
มเป็นอยู่ของโรงเรียนบ้านหนองแวง ประกอบด้วย 10 สาขาดังนี้ 
  1.สาขาเกษตรกรรม 
  2.อุตสาหกรรมและหัตถกรรม 
  3.แพทย์แผนไทย 
  4.ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  5.กองทุนและธุรกิจชุมชน 
  6.สวัสดิการ 
  7.ศิลปกรรม 
  8.การจัดการองค์กร 
  9.ภาษาและวรรณกรรม 
  10.ศาสนาและประเพณี 
 ในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกมาช่วยในการจัดการศึกษาสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้ คือ กลุ่มที่อยู่ในเขตบริการและกลุ่มที่อยู่นอกเขตบริการ 
 
1.  ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอกที่อยู่ในเขตบริการ (ตัวอย่าง) 

ชื่อ-สกุล ที่อยู่ สาขาความช านาญ สอดคล้องกับกลุ่มสาระ 
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2.  ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรที่อยู่ในเขตบริการ(ตัวอย่าง) 

ชื่อ-สกุล ที่อยู่ สาขาความช านาญ สอดคล้องกับกลุ่มสาระ 
    

 
นอกจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกมาช่วยในการจัดการศึกษาแล้วสิ่งส าคัญจะต้องมีแหล่ง
เรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มดังแสดงในตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.  แหล่งเรียนรู้ในเขตบริการ  (ตัวอย่าง) 

ที่ตั้ง ชื่อแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียน
รู้ 
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4.  แหล่งเรียนรู้นอกเขตบริการ (ตัวอย่าง) 

ที่ตั้ง ชื่อแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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บทที่ 4 

บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
 

1.  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
 1.1  บทบาทของผู้บริหาร  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       พ .ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ 
ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
สรุปพอสังเขปได้  ดังนี้  
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
1. มีความรู้และเป็นผู้น าด้านวิชาการ  
2. มีความรู้ มีทักษะ 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน  
3. 
สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปั
ญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที  
4. มีวิสัยทัศน์  
5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
6. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
7. รอบรู้ทางด้านการศึกษา  
 

1. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่ 
และกิจกรรมในหน่วยงาน  
2. มีความรู้ระบบงบประมาณ  
3. เข้าใจระเบียบงานพัสดุและการเงิน  
4. มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
5. มีความละเอียดรอบคอบ  
6. 
มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเห
ตุผล  
 

1. มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล  
2. เป็นแบบอย่างที่ดี  
3. มีมนุษยสัมพันธ์  
4. มีอารมณ์ขัน  
5. เป็นนักประชาธิปไตย  
6. ประนีประนอม  
7. อดทน อดกลั้น  
8. เป็นนักพูดที่ดี  

1. 
เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี  
2. เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี  
3. มีความรู้ 
และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทัน
สมัย  
4. 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสา
ร  
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
8. ความรับผิดชอบ  
9. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  

7. 
หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสม

9. มีความสามารถในการประสานงาน  
10. 

5. 
รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบแก่ผู้
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10. 
รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
11. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
12. ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

อ  
8. รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ  

 

มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน  
11. กล้าตัดสินใจ  
12. มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร  

 

ที่เหมาะสม  
6. มีความคล่องแคล่ว ว่องไว 
และตื่นตัวอยู่เสมอ  
7. มีความรับผิดชอบงานสูง 
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  
8. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

 
 
 1.2 บทบาทหน้าที่ของครู 
 บทบาทส าคัญของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่างซึ่งต้องมีการปฏิรูปการสอนเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึก
ษา  
ประกอบด้วยบทบาทหน้าที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
   1.2.1  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ  
   1.2.3  การประเมินตนเอง  
   1.2.3 การรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งครูแต่ละคนสามารถก าหนดกระบวนการท างานของตนเองได้ อาจจ าแนกเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรให้เข้าใจ ถ้าเป็นไปได้ควรศึกษาให้ครบทั้งหน่วยของการเรียนที่อาจจะก าหนดเป็นภาคเรียนหรือทั้งปีการศึกษา 
และน ามาพัฒนาหลักสูตรรายวิชาที่ตนสอนอยู่ 
 ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการสอน ว่าควรจะสอนอย่างไร 
รวมทั้งจะต้องสามารถก าหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้นหลังจากได้รับการศึกษา 
โดยเน้นการจัดกิจกรรมและการใช้สื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3 น ากระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพื่อสร้างสรรค์ความรู้ควบคู่การเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการสอน โดยท างานร่วมกับผู้เรียนหมายความว่า ต้องลดบทบาทการบอกของครูมาเป็นการท างานร่วมกับผู้เรียน 
โดยอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนมากข้ึน 
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 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการสอน ว่าสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
พิจารณาเป็นรายบุคคลและรายชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในวงจรต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 7 บันทึกสรุปผลการสอน ว่าในคาบหรือหน่วยนั้นมีความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไขอย่างไร 
มีค าแนะน าเพ่ือจะน าไปปรับปรุงต่อไปอย่างไร โดยบันทึกทุกสิ่งทุกอย่างเอาไว้เป็นหนึ่งหน่วย   
  บทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายใน คือ การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ 3 ประการ คือ  
  1.  การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ 
  2.  การประเมินตนเอง และ 
  3.  การรายงานผลการประเมินตนเอง  
 
 ส่วนบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายนอก เป็นบทบาทท่ีต่อเนื่องจากการประกันคุณภาพภายใน อีก 3 ประการ คือ 
 1. ร่วมจัดท ารายงานการศึกษาตนเองของสถานศึกษา  
 2. รับการตรวจเยี่ยมของผู้ประเมินภายนอก และ 
  3. รับข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอกมาด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
 
 นอกจากบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายในแล้วครูจะต้องมี สมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู ในการการท างานซึ่งแยกได้ ดังนี้ 
 1.  สมรรถนะหลัก 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
1. 
ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติง
าน  
1.1 ความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  
1.2การวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละภาร
กิจ  

1 
ความสามารถในการสร้างระบบการ
ให้บริการ  
1.1 
การศึกษาความต้องการของผู้รับบริ
การ  

1 ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง  
1.1 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง  
1.2 
การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับจุดเ
ด่น จุดด้อย.  

1 
ความสามารถในการวางแผนเพ่ือการปฏิ
บัติงานเป็นทีม  
1.1การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับ
ผู้อื่น  
1.2 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
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2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
2.1การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผน  
2.2 
ความมุ่งม่ันกระตือรือร้นในการปฏิบัติงา
น  
2.3 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน  
2.4การยึดหลักการประหยัดในการปฏิบั
ติงาน  
2.5 
การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ
าพในการปฏิบัติงาน  
 

1.2 
การจัดระบบการให้บริการบนพ้ืนฐา
นของข้อมูลความต้องการ 
2 ความสามารถในการให้บริการ  
2.1 ความตั้งใจ เต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการให้บริการ  
2.2 
การศึกษาผลการให้บริการเพ่ือการป
รับปรุงพัฒนาการให้บริการ 
 

2. 
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อส
าร  
2.1การจับใจความ 
การสรุปจากการอ่านและการฟัง  
2.2 ความชัดเจนในการอธิบาย 
และยกตัวอย่าง  
2.3 การตั้งค าถามได้ตรงประเด็น  
3 
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
แสวงหาความรู้  
3.1 การจับใจความ 
และการสรุปจากการอ่านและการฟัง  
 

1.3 การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 
2 ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
2.1 
ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
งาน  
2.2 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบ
ทบาทหน้าที่ของตน 
2.3การปฏิบัติตนเป็นผู้น า 
หรือผู้ตามได้เหมาะสมกับบทบาท  
2.4 
ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาก
ารปฏิบัติงาน  
 

 1.  สมรรถนะหลัก (ต่อ) 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
2.6 
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย  
3 ผลการปฏิบัติงาน  
3.1 ความถูกต้องของผลการปฏิบัติงาน 
3.2 ความครบถ้วน 
สมบูรณ์ของผลการปฏิบัติงาน 
 

 3.2 ความชัดเจนในการอธิบาย 
และยกตัวอย่าง  
3.3ตั้งค าถามได้ตรงประเด็น  
4 ความสามารถในการติดตามความ 
เคลื่อนไหวทางวิชาการ และวิชาชีพ  
4.1 การใช้ Computer เบื้องต้น  
4.2การใช้ Internet  
4.3 การใช้ e – mail  

2.5 การสนับสนุนให้ก าลังใจ ยกย่อง 
ให้เกียรติผู้อื่นในโอกาสที่เหมาะสม 
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4.4 การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
4.5 การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  
4.6การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน  
5 ความสามารถในการประมวลความรู้ 
และน าความรู้ไปใช้  
5.1การวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ 
เพ่ือน าไปใช้พัฒนางาน  
5.2การน า และการผลิตนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 
 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
1.ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลั
กสูตร  
1.1 การด าเนินการสร้าง / 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้
องถิ่น.  
1.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษา 
หรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุจุดประ
สงค์  

1 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธร
รม จริยธรรม  
1.1การจัดกิจกรรมได้หลากหลาย 
เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
1.2การจัด 
หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไ
ด้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

1 
ความสามารถในการจัดบรรยา
กาศการเรียนรู้  
1.1 การจัดกิจกรรม 
หรือสนับสนุนให้นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็น พูดคุย 
โต้ตอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบท
เรียน 
1.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนป
ฏิบัติงานร่วมกัน 

1 
ความสามารถในการวิเคราะ
ห์  
1.1 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อนของสถานศึกษา 
1.2การวิเคราะห์แผนการจั
ดการเรียนรู้ 

1 
ความสามารถในการน าชุ
มชนมีส่วนร่วมในกิจกรร
มสถานศึกษา  
1.1 
การประสานให้ชุมชนมีส่
วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
1.2 
การจัดกิจกรรมเพ่ือบริกา
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1.3 
การน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มา
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
2 ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 
 ( ) ภาษาไทย  
( ) คณิตศาสตร์ 
( ) วิทยาศาสตร์ 
( ) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
( ) สุขศึกษา และพลศึกษา  
( ) ศิลปะ 
( ) การงานอาชีพ และเทคโนโลยี  
( ) ภาษาต่างประเทศ 
( ) อ่ืน ๆ (ระบุ) 
สาระท่ีสอนในระดับปฐมวัย (3 – 5 ปี)  
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านร่างกาย 
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านอารมณ์จิตใจ 
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านสังคม 

2 
ความสามารถในการพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
2.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลต
นเองด้านสุขภาพกาย 
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
2.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒ
นาสุขภาพจิต 
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
2.3 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้
ปัญหาชีวิตประจ าวัน  
2.4 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกั
บผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.5การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามคว
ามเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ในสังค
ม 
3 
ความสามารถในการปลูกฝังความเ
ป็นประชาธิปไตย  
3.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักรั
บฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และ / 
หรือ ยอมรับมติของกลุ่ม 

1.3การจัดมุมประสบการณ์ 
และสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้
แก่ผู้เรียน  
1.4 
การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
2 
ความสามารถในการจัดท าข้อ
มูลสารสนเทศและเอกสารปร
ะจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา  
2.1 
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศขอ
งนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2.2การน าข้อมูลสารสนเทศไป
ใช้ในการบริหารจัดการชั้นเรีย
น  
2.3 
การน าข้อมูลจากฐานข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัด
การชั้นเรียน.  
3 ความสามารถในการก ากับ 
ดูแลชั้นเรียน  
3.1 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่ว

2 
ความสามารถในการสังเครา
ะห์  
2.1การจัดท าแผนงาน/โครง
การเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2.2 
การบูรณาการความรู้ทั้งภา
ยใน 
และระหว่างกลุ่มสาระการเ
รียนรู้ 
2.3 
การบูรณาการสาระการเรีย
นรู้ 
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตประ
จ าวัน.  
3 
ความสามารถในการเขียนเ
อกสารทางวิชาการ  
3.1บทความ  
3.2 คู่มือการเรียนการสอน 
3.3 ต ารา 
3.4 หนังสือ 
3.5 รายงานทางวิชาการ 
4 ความสามารถในการวิจัย  

รชุมชนให้เข้ามาใช้สถาน
ศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และสันทนาการ 
2 
ความสามารถในการเข้าร่
วมกิจกรรมของชุมชน  
2.1การร่วมมือกับชุมชนเ
พ่ือป้องกันและแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลัง
งาน  
และสิ่งแวดล้อม 
2.2 
การร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ย
วกับเยาวชน 
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( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านสติปัญญา 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคล 
และสถานที่แวดล้อมเด็ก 
( ) ธรรมชาติรอบตัว 
( ) สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก 
3 
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3.1 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีร
ะบบ โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน  
3.2 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ
จริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ปัญหาได้ 
3.3 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามคว
ามสามารถและความสนใจ 
3.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

3.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็
น และ 
ในการปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่ม 
3.3การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักใ
ช้เหตุผล ไตร่ตรองในการตัดสินใจ 
3.4 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความต
ระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
4 
ความสามารถในการปลูกฝังความเ
ป็นไทย  
4.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็นคุ
ณค่าของวัฒนธรรมไทย ค่านิยม 
และ เอกลักษณ์ของชาติ 
4.2 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตา
มวัฒนธรรม และค่านิยมไทย 
5 
ความสามารถในการจัดระบบดูแล 
และช่วยเหลือผู้เรียน  
5.1การวิเคราะห์ความแตกต่างระ
หว่างบุคคลของผู้เรียน 

นร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ข้อตกลง 
ส าหรับใช้ร่วมกันในชั้นเรียน 
3.2 
การแก้ปัญหาพฤติกรรมด้านร
ะเบียบวินัยในชั้นเรียน 
 
 

4.1ความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจั
ย 
4.2การวิจัยในชั้นเรียน 
4.3 
การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความ
รู้ 
4.4 การวิจัยและพัฒนา 
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4. 
ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรร
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือการจัดการเรียนรู้  
4.1 
การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเท
ศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
4.2 การออกแบบ 
และการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเ
ทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้  
4.3 การหาประสิทธิภาพ 
และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการจัดการเรียนร้ 
5. ความสามารถในการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้  
5.1 การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
5.2การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผ
ลการเรียนรู้ 
5.3 
การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพั
ฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

5.2การวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาทาง
ช่วยเหลือผู้เรียน 
5.3การแนะแนว 
และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งกลุ่ม
ดี กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา 
5.4 
การติดตามประเมินผลการแนะแน
ว และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
5.5 
การจัดท าระบบเพื่อป้องกันปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนกับ 
ผู้เรียน 
 

 



49 
 

 

 

 

 

 

 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
1.ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลั
กสูตร  
1.1 การด าเนินการสร้าง / 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้
องถิ่น.  
1.2 การน าหลักสูตรสถานศึกษา 
หรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุจุดประ
สงค์  

1 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธร
รม จริยธรรม  
1.1การจัดกิจกรรมได้หลากหลาย 
เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
1.2การจัด 
หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไ
ด้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

1 
ความสามารถในการจัดบรรยา
กาศการเรียนรู้  
1.1 การจัดกิจกรรม 
หรือสนับสนุนให้นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็น พูดคุย 
โต้ตอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบท
เรียน 

1 
ความสามารถในการวิเคราะ
ห์  
1.1 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อนของสถานศึกษา 
1.2การวิเคราะห์แผนการจั
ดการเรียนรู้ 

1 
ความสามารถในการน าชุ
มชนมีส่วนร่วมในกิจกรร
มสถานศึกษา  
1.1 
การประสานให้ชุมชนมีส่
วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
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1.3 
การน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มา
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
2 ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 
 ( ) ภาษาไทย  
( ) คณิตศาสตร์ 
( ) วิทยาศาสตร์ 
( ) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

2 
ความสามารถในการพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
2.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลต
นเองด้านสุขภาพกาย 
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
 

1.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนป
ฏิบัติงานร่วมกัน 
1.3การจัดมุมประสบการณ์ 
และสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้
แก่ผู้เรียน  
1.4 
การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 

2 
ความสามารถในการสังเครา
ะห์  
2.1การจัดท าแผนงาน/โครง
การเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2.2 
การบูรณาการความรู้ทั้งภา
ยใน 
และระหว่างกลุ่มสาระการเ
รียนรู้ 
 

1.2 
การจัดกิจกรรมเพ่ือบริกา
รชุมชนให้เข้ามาใช้สถาน
ศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และสันทนาการ 
2 
ความสามารถในการเข้าร่
วมกิจกรรมของชุมชน  
 
 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน (ต่อ) 

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
 ( ) สุขศึกษา และพลศึกษา  
( ) ศิลปะ 
( ) การงานอาชีพ และเทคโนโลยี  
( ) ภาษาต่างประเทศ 
( ) อ่ืน ๆ (ระบุ) 
สาระท่ีสอนในระดับปฐมวัย (3 – 5 ปี)  
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านร่างกาย 

2.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒ
นาสุขภาพจิต 
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
2.3 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้
ปัญหาชีวิตประจ าวัน  
2.4 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกั
บผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2 
ความสามารถในการจัดท าข้อ
มูลสารสนเทศและเอกสารปร
ะจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา  
2.1 
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศขอ
งนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2.3 
การบูรณาการสาระการเรีย
นรู้ 
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตประ
จ าวัน.  
3 
ความสามารถในการเขียนเ
อกสารทางวิชาการ  
3.1บทความ  

2.1การร่วมมือกับชุมชนเ
พ่ือป้องกันและแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลัง
งาน  
และสิ่งแวดล้อม 
2.2 
การร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ย
วกับเยาวชน 
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( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านอารมณ์จิตใจ 
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านสังคม 
( ) 
ประสบการณ์ส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้
านสติปัญญา 
( ) เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 
 

2.5การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามคว
ามเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ในสังค
ม 
3 
ความสามารถในการปลูกฝังความเ
ป็นประชาธิปไตย  
3.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักรั
บฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และ / 
หรือ ยอมรับมติของกลุ่ม 

2.2การน าข้อมูลสารสนเทศไป
ใช้ในการบริหารจัดการชั้นเรีย
น  
2.3 
การน าข้อมูลจากฐานข้อมูลไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัด
การชั้นเรียน.  
3. ความสามารถในการก ากับ 
ดูแลชั้นเรียน  
 

3.2 คู่มือการเรียนการสอน 
3.3 ต ารา 
3.4 หนังสือ 
3.5 รายงานทางวิชาการ 
4. ความสามารถในการวิจัย  
4.1ความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจั
ย 
 

 
 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน (ต่อ) 

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
 ( ) เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคล 
และสถานที่แวดล้อมเด็ก 
( ) ธรรมชาติรอบตัว 
( ) สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก 
3 
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

3.2การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็
น และ 
ในการปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่ม 
3.3การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักใ
ช้เหตุผล ไตร่ตรองในการตัดสินใจ 
3.4 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความต
ระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

3.1 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่ว
นร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ข้อตกลง 
ส าหรับใช้ร่วมกันในชั้นเรียน 
3.2 
การแก้ปัญหาพฤติกรรมด้านร
ะเบียบวินัยในชั้นเรียน 
 

4.2การวิจัยในชั้นเรียน 
4.3 
การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความ
รู้ 
4.4 การวิจัยและพัฒนา 
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3.1 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีร
ะบบ โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน  
3.2 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ
จริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ปัญหาได้ 
3.3 
การจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนเลือกเรียนตามคว
ามสามารถและความสนใจ 
 

4 
ความสามารถในการปลูกฝังความเ
ป็นไทย  
4.1การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็นคุ
ณค่าของวัฒนธรรมไทย ค่านิยม 
และ เอกลักษณ์ของชาติ 
 

 

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน(ต่อ)  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
3.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4. ความสามารถในการใช้และพัฒนา 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือการจัดการเรียนรู้  
4.1 
การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเท
ศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.2 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตา
มวัฒนธรรม และ 
ค่านิยมไทย 
5 
ความสามารถในการจัดระบบดูแล 
และช่วยเหลือผู้เรียน  
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4.2 การออกแบบ 
และการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเ
ทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้  
4.3 การหาประสิทธิภาพ 
และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการจัดการเรียนร้ 
5. ความสามารถในการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้  
 

5.1 
การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่า
งบุคคลของผู้เรียน 
5.2 
การวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาทางช่ว
ยเหลือผู้เรียน 
5.3 การแนะแนว 
และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งกลุ่ม
ดี  
กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา 
5.4 
การติดตามประเมินผลการแนะแน
ว และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
 

       2. สมรรถนะประจ าสายงาน(ต่อ)  

 
การจัดการเรียนรู ้

 

 
การพัฒนาผู้เรียน 

 

 
การบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

 
การวิเคราะห์                    

สังเคราะห์และการวิจัย 

 
การสร้าง                    

ความร่วมมือกับชุมชน 
5.1 การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
5.2การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผ
ลการเรียนรู้ 
5.3 
การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพั
ฒนาการจัดการเรียนรู้ 

5.5 
การจัดท าระบบเพื่อป้องกันปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนกับ 
ผู้เรียน 
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3.  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู  

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู ข้อมูล/หลักฐาน/ร่องรอย 
1.ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า      
2.ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัย ที่ถูกต้องดีงาม ให้เกิดแก่ศิษย์ อย่างเต็มความสามารถ 
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ                                                                                                                                                                       
3.ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา จิตใจ                                                                            
4.ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์                                                             
5.ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ 
และไม่ใช้ให้ศิษย์กระท าการใดๆอันเป็นการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ                                                                                                                                                                        
6.ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งทางด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทาง วิทยาการ 
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยู่เสมอ                                                                                                                                                              
7.ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กรวิชาชีพครู                                                                                                

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................
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8.ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์                                                                                                        
9.ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………
……………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………
………………………………. 

......................................................... ............

.....................................................................

.....................................................................

...................................................... 

 
 
 
 1.3 บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
 1.ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์                                         
1.1 
ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียนได้แสดงออกดังนี้...................................................
...................................                                            1.2 
ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ผู้ปกครอง 
ได้แสดงออกดังนี้.....................................................................................                      
1.3 
ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนสังคมโดยการแสดง.....................................................
...............................                       
2.ผู้เรียนมีสุขภาพกายและมีสุขภาพจิตที่ดี                       
2.1ผู้เรียนมีสุขภาพดีมีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์รวมทั้งรู้จัก
ดูแลตนเองให้มีความปลอดภัยได้แสดงออก..................................                                                                          
2.2ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและมีสุนทรียภาพดี 
...........................................................                                                                   

 1. นับถือศาสนา 
และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาโดย..................................................................... 
2. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามโดยการ........... 
3. เชื่อฟังพ่อแม่และคูรอาจารย์…………………… 
 4. มีวาจาสุภาพอ่อนหวาน………………………….  
5. มีความกตัญญู ………………………………….. 
6. เป็นผู้รู้รักการงาน …………………………….. 
7. ต้องต้องมานะบากบั่นในการศึกษา 
และไม่เกียจคร้าน………………………………………………  
8. รู้จักประหยัด และอดออม………………….. 
9. มีความซื่อสัตย์  และมีน้ าใจเป็นนักกีฬา กล้าหาญ……  
10. ท าตนให้เป็นประโยชน์ รู้จักบาปบุญคุณโทษ  
อนุรักษ์หวงแหนสมบัติชาติ…………………………….. 
……………………………………………………………………………………… 
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 3.ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน                                               
3.1 
ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง..
.......................                                    
 3.2ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็นทีม..................................                                        
3.3ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้...............                                                      
  

……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
 

 
 1.3 บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
4.ผู้เรียนคิดเป็น                                                                  
4.1ผู้เรียนมีความสามารถคิดเป็นระบบ.......................                           
4.2ผู้เรียนมีความสามรถในการคิดสร้างสรรค์..............                
4.3ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา.........            
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
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 2. บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
    2.1 บทบาทหน้าที่ของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียน มีดังนี้ 

บทบาทหน้าที่ในโรงเรียน บทบาทหน้าที่ในชุมชน 
1.การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน โดยการ    
 .............................................. 
 2. การเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โดยการ ……………… 
3.การเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนโดยการ     
..................................................................... 
4 งานอาสาสมัครเพ่ือการศึกษา  เช่น................................. 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
 

1 การอบรมเลี้ยงดูในฐานะเป็นพ่อแม่ ควรเลี้ยงดูอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
เช่น.............................................. 
2 การสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน ...................... 
3.การจัดระบบการเรียนการสอนที่บ้าน ........................... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
          2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
       1 มีสว่นร่วมกับสถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       2 
มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาปร
ะจ าปีของสถานศึกษา 
       3 
มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายหรือแนวทางก
ารพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
       4 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดเ
กณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถ
านศกึษา 
     5 ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  
วิทยากร  
และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นแก่สถานศึกษ
า 
     6 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนกา
รสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ชุมชน 

       
1.มีส่วนร่วมจัดท าแผนการใช้เงินงบประ
มาณของสถานศึกษา 
      
2.มีส่วนร่วมจัดสรรการใช้งบประมาณที่ไ
ด้รับจากบุคคลภายนอกของสถานศึกษา 
       
3.มีส่วนร่วมติดตามและรายงานผลการใ
ช้งบประมาณในสถานศึกษา 
      4.มีสว่นร่วมเป็นกรรมการจัดชื้อ-
จัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
        
5.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุค
รุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
       
6.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการควบคุมการก่อ
สร้างของสถานศึกษา 
        
7มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณสนับสนุนส
ถานศึกษา  โดยระดมจากชุมชน 

       
1.มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆขอ
งสถานศึกษา 
       
2.มีส่วนร่วมพิจารณาจัดหาวิทยากรภาย
นอกตามความต้องการของสถานศึกษา 
       
3.มีส่วนร่วมในการจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพั
ฒนาระบบข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษ
า 
       
4.มีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา 
       
5.ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษ
า 

 

1.มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา
ก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
 
2.ให้ค าปรึกษาแนะน าและสนับสนุนการ
ด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
3.ให้ความร่วมมือเป็นผู้ประสานงานระห
ว่างสถานศึกษาชุมชน  หน่วยงานอื่นๆ 
  
4.มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมของสถาน
ศึกษาให้ร่มรื่นน่าอยู่ 
   
5.ให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการพัฒนาอา
คารสถานที่ของสถานศึกษาให้เหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน 
  
6.มีส่วนร่วมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
สถานที่ท ากิจกรรมของชุมชน 
  
7.สนับสนุนการบริการด้านสุขภาพและอ
นามัยแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
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     7 
มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียน   
การสอนที่ทันสมัย 
     8 
มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการให้ความรู้แ
ก่นักเรียน 
     9 มีส่วนรว่มส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ  
การเรียนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 
     10  
มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 

       
8.มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกั
บทรัพย์สินทางราชการของสถานศึกษา 
        
9.มีส่วนร่วมเสนอแนะแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รั
บผิดชอบงานการเงินพัสดุ 
       
10.มีส่วนร่วมในการก ากับติดตามการท า
บัญชีการเงินได้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

  8.สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มี 
การเผยแพร่ความรู้ต่างๆที่เป็นประโยชน์
แก่ชุมชนและเป็นศูนย์บริการด้านวิชากา
ร 
 
9.สนับสนุนกิจกรรมงานบริการต่างๆของ
สถานศึกษาได้แก่  สหกรณ์  แนะแนว    
อาหารกลางวัน 
 
10.มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไ
ตยทั้งในระดับสถานศึกษาและในระดับท้
องถิ่น 
 
11.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสถานศึก
ษาทางด้านศาสนา  ศิลป   
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
  12.มีส่วนร่วมจัดท าโครงการต่างๆเช่น 
การป้องกันสารเสพติด  สื่อลามก 
การพนันและการทะเลาะวิวาทในสถานศึ
กษา 
  
13.มีส่วนร่วมระดมความร่วมมือในชุมชน
เพ่ือการจัดการศึกษารวมทั้งการจัดหาทุ
นการศึกษาให้สถานศึกษา 
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 14.มีส่วนร่วมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและร่วมแก้ไขพฤติกร
รมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนในสถานศึก
ษา 
15.มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้อา
คารสถานที่เพ่ือใช้ในการพัฒนาและ 
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
          2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
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       1 มีสว่นร่วมกับสถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       2 
มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาปร
ะจ าปีของสถานศึกษา 
       3 
มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายหรือแนวทางก
ารพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
       4 
มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดเ
กณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถ
านศึกษา 
     5 ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  
วิทยากร  
และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นแก่สถานศึกษ
า 
     6 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนกา
รสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ชุมชน 
 

       
1.มีส่วนร่วมจัดท าแผนการใช้เงินงบประ
มาณของสถานศึกษา 
      
2.มีส่วนร่วมจัดสรรการใช้งบประมาณที่ไ
ด้รับจากบุคคลภายนอกของสถานศึกษา 
       
3.มีส่วนร่วมติดตามและรายงานผลการใ
ช้งบประมาณในสถานศึกษา 
      4.มีสว่นร่วมเป็นกรรมการจัดชื้อ-
จัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
        
5.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุค
รุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
       
6.มีส่วนร่วมเป็นกรรมการควบคุมการก่อ
สร้างของสถานศึกษา 
        
7.มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณสนับสนุน
สถานศึกษา  โดยระดมจากชุมชน 
        

       
1.มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆขอ
งสถานศึกษา 
       
2.มีส่วนร่วมพิจารณาจัดหาวิทยากรภาย
นอกตามความต้องการของสถานศึกษา 
       
3.มีส่วนร่วมในการจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพั
ฒนาระบบข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษ
า 
       
4.มีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา 
       
5.ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษ
า 

 

1.มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา
ก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
 
2.ให้ค าปรึกษาแนะน าและสนับสนุนการ
ด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
3.ให้ความร่วมมือเป็นผู้ประสานงานระห
ว่างสถานศึกษาชุมชน  หน่วยงานอื่นๆ 
  
4.มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมของสถาน
ศึกษาให้ร่มรื่นน่าอยู่ 
   
5.ให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการพัฒนาอา
คารสถานที่ของสถานศึกษาให้เหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน 
  
6.มีส่วนร่วมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
สถานที่ท ากิจกรรมของชุมชน 
  

 
          2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(ต่อ) 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 



62 
 

       7 
มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียน   
การสอนที่ทันสมัย 
     8 
มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการให้ความรู้แ
ก่นักเรียน 
     9 มีส่วนรว่มส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ  
การเรียนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 
     10  
มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 

       
8.มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกั
บทรัพย์สินทางราชการของสถานศึกษา 
        
9.มีส่วนร่วมเสนอแนะแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รั
บผิดชอบงานการเงินพัสดุ 
       
10.มีส่วนร่วมในการก ากับติดตามการท า
บัญชีการเงินได้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

   
7.สนับสนุนการบริการด้านสุขภาพและอ
นามัยแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
  8.สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มี 
การเผยแพร่ความรู้ต่างๆที่เป็นประโยชน์
แก่ชุมชนและเป็นศูนย์บริการด้านวิชากา
ร 
 
9.สนับสนุนกิจกรรมงานบริการต่างๆของ
สถานศึกษาได้แก่  สหกรณ์  แนะแนว    
อาหารกลางวัน 
 
10.มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไ
ตยทั้งในระดับสถานศึกษาและในระดับท้
องถิ่น 
 
11.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสถานศึก
ษาทางด้านศาสนา  ศิลป   
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
   

 
          2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(ต่อ) 
 

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
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    12.มีส่วนร่วมจัดท าโครงการต่างๆเช่น 
การป้องกันสารเสพติด  สื่อลามก 
การพนันและการทะเลาะวิวาทในสถานศึ
กษา 
  
13.มีส่วนร่วมระดมความร่วมมือในชุมชน
เพ่ือการจัดการศึกษารวมทั้งการจัดหาทุ
นการศึกษาให้สถานศึกษา 
 14.มีส่วนร่วมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและร่วมแก้ไขพฤติกร
รมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนในสถานศึก
ษา 
15.มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้อา
คารสถานที่เพ่ือใช้ในการพัฒนาและ 
ปรับปรุง 
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บทที่ 5 
การใช้งบประมาณและทรัพยากร 

 
1.  การคาดการณ์จ านวนนักเรียนตามส ามะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

จ านวนชั้นเรียน 
ปีการศึกษา 

2563 2564 2565 2566 
1. อนุบาลศึกษาปีที่ 1 
2. อนุบาลศึกษาปีที่ 2 

    

รวม     
3. ประถมศึกษาปีที่ 1 
4. ประถมศึกษาปีที่ 2 
5. ประถมศึกษาปีที่ 3 
6. ประถมศึกษาปีที่ 4 
7. ประถมศึกษาปีที่ 5 
8. ประถมศึกษาปีที่ 6 

    

รวม     
9. มัธยมศึกษาปีที่ 1 
10. มัธยมศึกษาปีที่ 2 
11. มัธยมศึกษาปีที่ 3 

    

รวม     
รวมทั้งสิ้น     

 
2.  
การค านวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน(รายหัว)ซ่ึงเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียนน ามาใ
ช้วางแผนบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
           1. ระดับก่อนประถมศึกษา   จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน  X  1,700   บาท 
           2. ระดับประถมศึกษา           จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน  X  1,900   บาท 
           3. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน  X  3,500   บาท 
               ทั้งนี้ไม่คิดค านวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้างประจ าค่าจ้างชั่วคราวและเงินอ่ืนที่จ่ายพร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทน 
งบด าเนินงานและงบลงทุนที่เป็นปกติซึ่งได้รับจัดสรรและอนุมัติจาก สพฐ.และงบเงินอุดหนุน 
เช่นรายการค่าอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนขาดแคลน ค่าอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน 
รายการเงินอุดหนุนอ่ืนๆและเงินรายได้จากการบริจาคและระดมทรัพยากร 
ที่พึงมีและพึงได้รับในภายหลังซึ่งจะไปปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
หรือโครงการที่จัดท ารองรับส าหรับการบริหารงบประมาณรายการนั้นๆต่อไป 
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ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนสอน (รายหัว) 

จ านวนนักเรียน 
ปีการศึกษา 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

1. ชั้นอนุบาลศึกษา...........คน x 1.700 บาท     
2. ชั้นประถมศึกษา...........คน x 1,900 บาท     
3. ชั้นมัธยมศึกษา.............คน x 3,500 บาท     

รวม     
รวมทั้งสิ้น  

 
(......................................................................................)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและการจัดการ 

แผนงานขับเคลื่อน 
ปีการศึกษา 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

1. การจัดการเรียนการสอน                  (50-
60%) 
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2. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้                  (1-
2%) 

    

3. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน      (1-2%)     
4. การเงินและงบประมาณ     
    แยกเป็น  4.1 ค่าวัสดุ                         (9-
5%) 

    

                   4.2 ค่าสาธารณูปโภค        **     
                   4.3 ค่าครุภัณฑ์                   (3-
2%)  

    

                   4.4 ค่าซ่อมแซมปรับปรุง   (4-
3%) 

    

5. บริหารงานบุคคล                              (4-
3%) 

    

6. บริหารทั่วไป                                    (9-
8%) 

    

     แยกเป็น    6.1 กิจการนักเรียน         (9-
7%) 

    

                      6.2 ภารกิจอ่ืน ๆ             (4-
3%) 

    

7. ประเมินผลการด าเนินงาน               (2-1%)     
รวม     

รวมทั้งสิ้น     
รวม 4 ปีการศึกษา  

 
หมายเหตุ  **  ค่าส่าธารณูปโภค หมายถึง ค่าบริการกระแสไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ประจ าที่ ค่าบัตรเติมเงิน 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ค่าเช่าสัญญาณดาวเทียม เคเบิลทีวี อินเตอร์เน็ต ค่าไปรษณีษ์และแสตมป์ 
ต้องก าหนดตั้งรายจ่ายงบประมาณเท่ากับหรือมากกว่ายอดรายจ่ายรวมประจ าเดือนประมาณ 2-3% 
ทุกเดือนหรือทุกรอบช าระค่าใช้บริการ จ านวน 12 เดือน 
ทั้งนี้เมื่อตั้งจ่ายเป็นรายรายการในแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีการศึกษา 
และห้ามน าไปใช้จ่ายหรือยืมทดลองจ่ายเพ่ือกิจกรรมหรือโครงการอ่ืน เว้นแต่เป็นจ านวนเงินคงเหลือ 
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บทที่ 6 

แนวทางการติดตาม วัดและประเมินผล 

 เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
ควรมีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการร่างและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 
2. การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผน การก าหนด 
บุคคลหรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
3. การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผน 
การด าเนินงานตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะ
คร ู
4. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระส าคัญอย่าง 
ง่ายๆของแผน ตลอดทั้งภาพแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
5. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการ 
ปรับปรุงกิจกรรม โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ 
ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่แล้วจริง 
6. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
7. มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการน าและเปิดโอกาสให้ 
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มีการพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา 
และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน 
                            
8.มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการที่เก่ียว
ข้องรายปีเสมอ 
9.มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด และมี 
ความเป็นผู้น าที่จะน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง 
พร้อมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่างงานหรือวิธีการท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีใ
นทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 
10.มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะ 
ครูตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
11.มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ 
ในแผน 
12.มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลง 
ในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอ่ืน ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
13.มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
(1) ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ 
ละกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด 
อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
(2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปีการศึกษาแรกของ 
แผน คือ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2564 เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค 
รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 
2565 
(3) การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4 ปี เมื่อ 
สิ้นสุดปีการศึกษา 2566  เพื่อสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา 
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดข้ึนตลอดช่วงเวลา 4 ปีการศึกษา 
และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2557 - 2560 
8. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติราชการประจ า               
ปีการศึกษา 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
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1.   ผลการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อม 

 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย 
1.1  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบกาปฏิบัติงานของโรงเ
รียนให้มีประสิทธิภาพ 
1.2  มีการกระจายอ านาจ  แบ่งงานตาม 
      ความถนัด  ท าให้เกิดความคล่องตัวใน         
      การปฏิบัติงาน 

1.1 ภาระงานของโรงเรียนมมีากแต่จ านวนบุคลากรมีจ านวนจ า
กัด ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานซ้ าซอ้น 
 
1.2 การด าเนินงานตามนโยบายซึ่งมมีาก  
ท าให้เกิดผลเสียต่อการเรยีนการสอน 

 
 

2 ผลผลติของการบริการ 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
2.1 นักเรียนได้เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลายส่งผลใ
ห้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีและประสบความส าเ
ร็จในการแข่งขันศักยภาพ 

2.2 นักเรียนท่ีเรียนจบช่วงช้ันท่ี 2  มีอัตราเรียนต่อ 
100 % 

2.1 นักเรียนส่วนใหญ่ขาดคณุลักษณะที่พึงประสงค์  
ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเรยีนและความปร
ะพฤติ 
 
2.2 นักเรียนบางส่วนมีปญัหาทางด้านครอบครัว  
มีผลกระทบต่อนักเรียนในดา้นจิตใจและด้านการเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ด้านบุคลากร 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
3.1 ครูมีความตื้นตัวและกระตือรือร้นใน 
การพัฒนาตนเอง 
น าความรู้ที่ได้มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

3.1 ครูบางคนขาดทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมั
ย  ใช้สื่อไม่เตม็ประสิทธิภาพ  ส่งผลให้นักเรียน 
เรียนรูไ้มเ่ต็มศักยภาพ 
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3.2 
ครูมีผลงานด้านการพัฒนากาเรียนสามารถเป็นแบบอย่างแ
ก่คนอ่ืนได ้
3.3 บุคลากรมีความสามัคคีในหมูค่ณะ 
ท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเรจ็และมีประสิทธิภา
พ 
3.4 น าครูภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรยีนการสอน 
ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
ตามความถนดัและความสนใจ 
3.5 ครูมีอัตราการโยกยา้ยต่ า 
ส่งผลให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิ
ภาพ 

3.2 ครูขาดความรู้เฉพาะด้านส่งผลต่อการเรยีนรู้ของ
นักเรียน 
3.3 จ านวนครูสอนไม่ตรงวิชาเอก  
ท าให้การมอบหมายงานบางอย่างไม่ตรงกับความถนัด  
และมีงานเพ่ิมมากข้ึน 
3.4 ครูบางคนมีหนีส้ินมากเป็นอุปสรรคต่อการจัดกา
รเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  การเงิน 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.1 โรงเรียนมีระบบการใช้เงินถูกต้องตามระเบียบข
องทางราชการสามารถตรวจสอบได้ 

1.2 ครูและกรรมการโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการพิจาร
ณาเบิกจ่ายเงินของโรงเรยีน 

4.1 ขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่ายจากต้นสังกัด 
ส่งผลใหเ้กิดปัญหาต่อระบบการเงินของโรงเรียน 
4.2 เจ้าหน้าท่ีการเงินมีภาระงานมาก  
จึงท าให้การจัดท าเอกสาร หลักฐาน ไม่ค่อยเป็นปจัจุบัน 
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5. วัสดุอุปกรณ ์
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

5.1 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ทันสมัยเ
ช่น ห้องเรียนอัจฉริยภาพ 
5.2 ครูคิดค้นออกแบบและผลิตสื่อนวตักรรมใช้ในกา
รเรียนการสอน 
5.3 ครูน าวัสดุในท้องถิ่นมาใช้ประกอบการเรยีนการ
สอนส่งผลให้นักเรยีนได้รับประสบการณต์รง 
 

5.1 วัสดุครภุัณฑ์ไม่เพียงพอกับความตอ้งการใช้  
และบางส่วนช ารดุเสื่อมสภาพไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิดปร
ะโยชน์สูงสดุได ้
5.2 ขาดผู้ช านาญการในการดูแลรักษา 
         ซ่อมแซมสื่อเทคโนโลย ี

  
6. การบริการจัดการ 

 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
6.1 โรงเรียนจัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมและกระจา
ยอ านาจสามารถปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.2 โรงเรียนมีการท าแผนปฏิบตัิการและโครงการโด
ยครูทุกคนมสี่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 
 

6.1 การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เปน็ระบบปัจจุบัน  
ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏบิัติงาน 
6.2 โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
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ผลการท าวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการท าวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 

                                                                            ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม 

1.1. การศึกษาของประชากรในชุมชน 
จบการศึกษาภาคบังคับ มีความรูอ้่านออกเขียนได้ 
สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บตุรหลานได ้

1.2. ชุมชนเห็นความส าคัญในการอนุรกัษ์ประเพณี 
วัฒนธรรมท้องถิ่น และให้ความร่วมมืออย่างด ี

1.3. ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดตี่อกันและให้ความช่ว
ยเหลือซึ่งกันและกัน 

1.1 ชุมชนบางส่วนยังมีการมั่วสุมเล่นการพนันและสิ่
งเสพติด ท าให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 

1.2 การย้ายถิ่นของผู้ปกครอง  
ท าให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า 

1.3 ผู้ปกครองไม่ไดเ้ป็นแบบอย่างในดา้นระเบยีบวินั
ย  ส่งผลให้นักเรียนน าพฤติกรรมจากท่ีบ้านมาใช้ที่โรงเรียน 
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2 ด้านเทคโนโลย ี
 
 

โอกาส อุปสรรค 

1.1 ชุมชนมีเทคโนโลยีที่ทันสมยั  
เป็นผลดีต่อการศึกษาของบุตรหลาน 

2.1 เยาวชนบางส่วนไมรู่้จักใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม
และเกดิประโยชน ์

1.2 ผู้ปกครองบางคนใช้เทคโนโลยีด้านบันเทิง 
จนท าให้เกิดปัญหาครอบครัวและปัญหาสังคม 
 
 

3   ด้านเศรษฐกิจ 
 
 

โอกาส อุปสรรค 

1.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพมั่นคง  
และมรีายได้ค่อนข้างดี  
พร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนการศึกษา 
 

1.1 ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพไม่มั่นคง  
รายได้ไม่แน่นอน  ส่งผลต่อการเรยีนของเด็ก 

1.2 ผู้ปกครองบางคนหย่าร้างกันส่งผลให้ขาดการสนั
บสนุนทุนการศึกษากับลูก 
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4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
4.1  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจดัการศึกษา 

4.1 การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ 
ท าให้การท างานไม่ต่อเนื่อง และเกิดความซ้ าซ้อน 
4.2 นโยบายขององค์กรส่วนท้องถิ่นไมส่อดคล้องกับ
นโยบายการศึกษา ท าให้เกิดปญัหาต่อระบบการท างาน 
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ตารางวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าปัจจัยภายในและปจัจัยภายนอก
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ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม ( S ) 
 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. 
การศึกษาของประชากรใ
นชุมชน 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4.11 

1. 
เป็นแหล่งอบายมุข 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2.55 

2.ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธร
รม 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
5 

 
 
4 

 
 
4 

 
 

4.00 

2. 
เป็นชุมชนที่มีบุคคลเ
ร่ร่อนเข้ามาประกอบ
อาชีพ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.11 

3. 
ความสัมพันธ์อันดีของค
นในชุมชน 

 
4 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4.22 

3. 
ชุมชนขาดระเบียบวิ
นัย 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2.33 

ค่าเฉลี่ย 4.11 ค่าเฉลี่ย 1.99 
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ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านเทคโนโลยี   ( T ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ใช้เทคโนโลยีที ่
    ทันสมัย 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
5 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4.22 

1. 
เยาวชนไมรู่จักใช้เทคโนโลยีใ
ห้เหมาะสมและเกิดประโยชน์ 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 

2.55 
2. 
มีการบริการที่ใช้เทคโนโ
ลยีที่ทันสมยั 

 
3 

 
5 

 
4 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3.66 

2. 
ผู้ปกครองใช้เทคโนโลยีด้านก
ารบันเทิง 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 

2.22 
ค่าเฉลี่ย 3.94 ค่าเฉลี่ย 2.38 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
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ปัจจัยภายนอก  ด้านเศรษฐกิจ   ( E ) 
 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. ผู้ปกครองส่วน 
  ใหญ่มีอาชีพมั่นคง 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4.00 

1. ผู้ปกครองบางส่วนม ี
   อาชีพไม่มั่นคง 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2.00 

1. ผู้ปกครองมี  
    รายได้ค่อนข้างด ี

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
4 

 
3 

 
3.33 

2. สภาพภูมิศาสตร์เป็น 
   อุปสรรคต่อการ 
   ประกอบอาชีพ 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.55 
           2. ผู้ปกครองบางส่วน

มี 
     รายได้ไม่แน่นอน 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.44 

ค่าเฉลี่ย 3.66 ค่าเฉลี่ย 1.66 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านการเมืองและกฎหมาย   ( P ) 
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โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. องค์กรส่วน 
   ท้องถิ่นมีส่วนร่วม   
 ในการจัดการศึกษา 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
4 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 

3.11 

1. การปรับเปลี่ยนคณะ 
   รัฐมนตรีบ่อยๆ 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1.88 

2. องค์กรส่วน 
   ท้องถิ่นให้การ 
   สนับสนุนในการ 
   จัดกิจกรรม 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 

3.00 

2. นโยบายขององค์กร 
   ส่วนท้องถิ่นไม่ 
   สอดคล้องกับนโยบาย 
   การศึกษา 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 

2.11 
           3 ผู้ปกครองบางส่วน

มี 
     รายได้ไม่แน่นอน 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.44 

ค่าเฉลี่ย 3.05 ค่าเฉลี่ย 1.99 
 

 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านโครงสร้างและนโยบาย   ( S1 ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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1. 
จัดแผนพัฒนาคณุภาพโร
งเรียน 

 
4 

 
3 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3.78 

1. การแบ่งงานซ้ าซ้อน 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1.78 

2. การกระจาย 
   อ านาจ 

 
4 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4 

 
4.56 

2. การด าเนินงาน 
   นโยบาย 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1.78 

ค่าเฉลี่ย 4.17 ค่าเฉลี่ย 1.78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านผลผลิตและการบริการ  ( S2 ) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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1. นักเรียนม ี
   ผลสัมฤทธ์ิ  
   ทางการเรียนอยู ่
   ในเกณฑ์ด ี

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 

3.78 

1. นักเรียนขาด 
   คุณลักษณะที่พึง 
   ประสงค ์

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
3 

 
 

2.67 

2. นักเรียนประสบ 
   ความส าเรจ็ใน 
   การ 

 
 
 
4 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 

4.22 

2. นโยบายขององค์กร 
   ส่วนท้องถิ่นไม่ 
   สอดคล้องกับนโยบาย 
   การศึกษา 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

 
 
 

2.56 
3. นักเรียนจบช่วง 
   ช้ันท่ี 2ศึกษาต่อ  
   100% 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 
5 

 
 

5.00 

           

ค่าเฉลี่ย 4.33 ค่าเฉลี่ย 2.61 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M1) 

โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 
 

ประเด็นส าคญั 
สมาชิกคนท่ี  

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเ
องอยู่เสมอ 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
5 

 
4 

 
4.00 

1. 
บุคลากรบางส่วนขา
ดความรู้ความสามาร
ถด้านเทคโนโลย ี

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 
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2. 
บุคลากรมีผลงานดีเด่น 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
2. สถานศึกษาขาด 
บุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉ
พาะด้าน 

2 2 2 2 2 2 1 2 3 2.00 

3. 
บุคลากรมีความสามัคคีใ
นหมู่คณะ 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 4.67 
3. 
บุคลากรไม่เพยีงพอ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

4. 
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่
วมจัดกิจกรรมการเรยีนก
ารสอน 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3.78 

           

5. อัตราการโยกย้าย 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00            
ค่าเฉลี่ย 4.09 ค่าเฉลี่ย 2.00 

 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M2) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
จัดท าแผนการใช้จ่ายงบ
ประมาณ 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4.11 
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2. 
บุคลากรมีส่วนร่วมในกา
รวางแผน 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4.22 
 

          

ค่าเฉลี่ย 4.17   
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ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M3) 

 
โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
มีวัสดุอุปกรณ์ประกอบก
ารเรยีนการสอน 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
1. 
วัสดุอุปกรณ์ใช้ไม่ตร
งกับความต้องการ 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

2. 
มีการสร้างสื่อและนวัตก
รรม 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
2. 
วัสดุครภุัณฑ์ไม่เพียง
พอกับความต้องการ 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

3. 
น าวัสดุในท้องถิ่นมาใช้ใน
การเรยีนการสอน 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4.11 
 

          

ค่าเฉลี่ย 3.74 ค่าเฉลี่ย 2.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางวิเคราะหเ์พื่อประมาณค่าปจัจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยภายนอก  ด้านสังคมและวฒันธรรม (M4) 
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โอกาส  ( + ) อุปสรรค ( - ) 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 

 
ประเด็นส าคญั 

สมาชิกคนท่ี  
เฉลี่ย 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
โรงเรียนมีการบริหารจัด
การแบบมสี่วนร่วม 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.89 
1. 
มีข้อมูลสารสนเทศท่ี
ไม่สมบูรณ ์

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 

2. 
มีการจัดท าแผนปฏิบตัิก
ารและโครงการ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
2. 
ขาดการประชาสัมพั
นธ์ 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 

           
3. 
การจัดเก็บข้อมูลยังไ
ม่เป็นระบบ 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

ค่าเฉลี่ย 4.44 ค่าเฉลี่ย 2.67 
 

 
 
 
 

ตารางสรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 
 

ปัจจัยภายนอก คะแนนเตม็คือ 1 ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 
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เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 
1. ด้านสังคม วัฒนธรรม (S) 0.30 4 2 1.20 0.60 +0.60 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.20 4 3 0.80 0.60 +0.20 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.35 4 2 1.40 0.70 +0.70 
4. ด้านการเมืองกฎหมาย (P) 0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
3.85 2.20  

+0.83 
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ตารางสรุปผลการวเิคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 
 

ปัจจัยภายนอก คะแนนเตม็คือ 1 
ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.26 4 2 1.04 0.52 +0.52 
2. ด้านผลผลติและบริการ (S2) 0.07 4 3 0.28 0.21 +0.07 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.20 4 2 0.08 0.40 +0.40 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.15 4 3 0.60 0.45 +0.15 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.10 4 2 0.40 0.20 +0.20 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.22 4 3 0.88 0.66 +0.22 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
4.00 2.44  

+0.78 
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ตารางที่ 2  สรุปผลการวเิคราะห์สถานภาพขององค์กร 
 

ปัจจัยภายนอก 
น.น. 

คะแนนคะแน
นเต็ม คือ 1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป ปัจจัยภายใน 

น.น. 
คะแนนคะแน
นเต็ม คือ 1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ เอื้อ ไม่เอื้อ 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.30 4 2 1.20 0.60 +0.60 1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.26 4 2 1.04 0.52 +0.52 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.20 4 3 0.80 0.60 +0.20 2. ด้านผลผลติและบริการ (S2) 0.07 4 3 0.28 0.21 +0.07 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.35 4 2 1.40 0.70 +0.70 3. ด้านบุคลากร (M1) 0.20 4 2 0.80 0.40 +0.40 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.15 4 3 0.60 0.45 +0.15 
       5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.10 4 2 0.40 0.20 +0.20 
       6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.22 4 3 0.88 0.66 +0.22 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
3.85 2.20  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 
4.00 2.44 

 
+ 0.83 + 0.78 
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ตารางสรุปผลการวเิคราะห์ประเมนิสถานภาพขององค์กร 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 
ปัจจัย สรุป น.น.คะแนน ปัจจัย สรุป น.น.คะแนน 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) + 0.70 1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) + 0.52 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) + 0.60 2. ด้านบุคลากร (M1) + 0.40 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) + 0.20 3. ด้านบริหารจัดการ (M4) + 0.22 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) + 0.15 4. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) + 0.20 
  5. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) + 0.15 
  6. ด้านผลผลติและบริการ (S2) + 0.07 
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Es1 Em1 Em4 Em3 Em2 Es2 E 

Ss1 Sm1 Sm4 Sm3 Sm2 Ss2 S 

Ts1 Tm1 Tm4 Tm3 Tm2 Ts2 T 

Ps1 Pm1 Pm4 Pm3 Pm2 Ps2 P 

S1 M1 M4 M3 M2 S2 
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ประเด็น ข้อความกลยุทธ์ 
Em1 ส่งเสริมบุคลากรให้น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
Em4 สนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 
Em3 ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสื่อนวตักรรม โดยใช้อุปกรณ์ในท้องถิ่น 
Ss1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนรุักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
Ss2 ส่งเสริมให้บุคลากรจดัท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่ออนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม 
Ts1 ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
Tm1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี
Tm4 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า 
Ts2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมให้นักเรยีนใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
Ps1 ส่งเสริมให้องค์กรส่วนท้องถิ่น มีสว่นร่วมสนับสนุนกิจกรรม 
Ps2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคุณภายนอกและข้อเสนอแนะของสมศ. 
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ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
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