
                                                                    

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
 

 

โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง 

อำเภอท่าบอ่ จังหวัดหนองคาย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
 



คำนำ 

 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง เกิดข้ึน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำคัญ ที่จะทำ
ให้ระบบการบริหารงานและการดาเนินงานต่าง ๆ ของทุก ๆ หน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อน ไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารงาน ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ มีความพร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศ
ของรัฐบาลและ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๗ และที่ แก้ไข เพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด้านเนินงาน ของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
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ความเป็นมา  

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ
เป็น ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้องมีการ
กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์พันธกิจ
และกลยุทธ์ ของสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากร
บุคคลและระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนำแนวความคิดการ
บริหารงาน เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านที ่1 การวางแผนกาลังคน  

ด้านที ่2 การสรรหา  

ด้านที ่3 การพัฒนาบุคลากร  

ด้านที ่4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกาลังใจ  

ด้านที ่5 การเข้าถึงข้อมูล  
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การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน  

วางแผนอัตรากาลัง เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ 
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป 
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี(พ.ศ.2561 – 2580)  

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา  

1. กลุ่มงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดารงตำแหน่งตามที่ก.ค.ศ. กำหนด ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  

2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขต 
      พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง  
2.2 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
      ที ่ก.ค.ศ. กำหนด  
2.3 ดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติ 
      หน้าที่ครูผู้สอน โดย การประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่าง  
      ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
2.4 ดาเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามภารกิจใน 
สถานศึกษา โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึง 
และมีประสิทธิภาพ  

 
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  

3.1. จัดทาโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ด้านต่าง ๆ  
       ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้   
       บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้าง 
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   คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3.2. จัดทาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ ตำแหน่ง และ 
       เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและ  
       ความรู้ความสามารถ  
3.3. จัดทาข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับพัฒนาบุคลากร  
3.4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
       เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  

 
 
 
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ  

1. จัดทาโครงการเสริมสร้างกาลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม ในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ ข้าราชการครู 
     และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการฏิบัติ 
     งานตามท่ีได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตาม  
     กฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด  
4. จัดสภาพแวดล้อมในการทางานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน  
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ของบุคคล  
    โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทางานของบุคลากร  
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดำเนินงานตาม โครงการ 
   ต่าง ๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาทรัพยากร  
   บุคคลต่อไป  

 
แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  

5.1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถ 
      เข้าถึง และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
5.2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุก 
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      กระบวนการทีท่างราชการกำหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส  
      และเป็นธรรม  

 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและ จริยธรรม
อันดีงามเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมี ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็นธรรมและก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บุคลากร จำเป็นต้องรับรู้และ
ถือปฏิบัติ ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  
10. โทษทางวินัย  

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  

โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจาปี 
โดยมีขั้นตอนในการดาเนินการดังนี้  

1. บุคลากรประเมินตนเอง  
2. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งตั้ง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา  
4. ฝ่ายบุคลากร นาผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห์และจัดทารายงานผล การ 
   บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีของสถานศึกษา 
 

                                                .................................................. 

 



ประกาศโรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

........................................................... 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
ที่ แก้ไข เพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้านเนิน
งาน ของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนบ้านกวดโคกสว่าง
จึง กำหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนบ้าน
กวดโคกสว่างดังนี้  

๑. ด้านวางแผนกำลังคน  

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจ ของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑ จัดท้าแผนอัตรากำลัง ๑ ปีเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ บุคลากร ทาง
การศึกษารองรับ ภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

๑.๒ จัดท้าแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๒ เพื่อใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการ จัดการเรียนการสอน  

๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.๒๑) เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใน โรงเรียน  

๒. ด้านการสรรหา  

กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ กำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงาน 
ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถใช้ได้ใน 
สถานศึกษา  



๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดย วธิีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  

๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตำแหน่ง บุคลากร  
    ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) โดยทั้งนี้คำนึงถึงความ ต้องการขาดแคลนและมาตรฐาน  
    วิชาเอก ของ สถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง  
๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการ ตามปฏิทินที่สพฐ.  
    กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน  
๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร คัดเลือกบุคคล เพ่ือ 
    สรรหา เป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และ ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษา 
    ในสังกัด และ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อ สร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือ 
    หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและ หลากหลาย เพื่อให้ 
    สามารถ เลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตาม ภารกิจของหน่วยงาน  

 
๓. ด้านการพัฒนา  

กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและ 
บุคลากร ทางการศึกษาเพ่ือเป็น ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้
เครื่องมือที ่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียน ปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ้าปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น และ ความต้องการใน 
      การพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  
๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร  
๓.๓ น้าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง  
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา  

 
๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  

กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นนทางความก้าวหน้า
ในสาย งาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรง ตำแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ และ ลูกจ้างประจำการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง
ชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนวทางการ ปฏิบัติดังนี้ 

๔.๑ ดำเนินการจัดท้า และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง  
      เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  
๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
 
 



 
 
 
 


